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Message From The
CHAIRMAN.....

Ê¡É«É »{Éà¾É³ »É§«ÉÉà,

WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷-HÊ©É÷Ò

●●●●● ~ÉÊmÉHÉ©ÉÉÅ ¡ÉNÉ÷ oÉlÉÉ ±ÉàLÉÉà Hà Ê´ÉSÉÉùÉà ±ÉàLÉH{ÉÉ +ÅNÉlÉ Uà. lÉà{ÉÒ »ÉÉoÉà
»ÉÅ»oÉÉ Hà lÉÅmÉÒ »É¾©ÉlÉ Uà +à©É ©ÉÉ{ÉÒ ±Éà́ ÉÖÅ {É¾Ó.

●●●●● HÉ{ÉÚ{ÉÒ HÉ«ÉḈ ÉÉ¾Ò{ÉÖÅ +ÊyÉHÉù KÉàmÉ ©ÉÖÅ¥É> ù¾à¶Éà.

HàèÊ¥É{Éà÷ HÊ©É÷Ò
SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ ù©Éà¶É Wà. ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ
lÉÉ.§ÉÚ.~ÉÚ.SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ ÊWlÉà{r +à»É. HÉàcÉùÒ
£ÉA{eù SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ SÉÒ©É{É±ÉÉ±É +à»É. NÉÉà»ÉÊ±É«ÉÉ
´ÉÉ>»É SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ »ÉÅW«É ¥ÉÒ. ¶ÉÉ¾

¸ÉÒ qÒ{Éà¶É +à±É. {ÉÉiÉÉ´É÷Ò
»ÉàJà÷ùÒ W{Éù±É & ¸ÉÒ ¡É£Ù±±É ´ÉÒ. HÉ©ÉqÉù
»ÉàJà÷ùÒ & ¸ÉÒ ÊH¶ÉÉàù +à»É. ¶Éàc

¸ÉÒ W«ÉÅlÉÒ±ÉÉ±É Hà. UÉe´ÉÉ
¸ÉÒ Aq«É eÒ. »ÉÅPÉ´ÉÒ
¸ÉÒ ÊwWàºÉ ~ÉÒ. ¶ÉÉ¾

eà́ É±É~É©Éá÷ »ÉàJà÷ùÒ & ¸ÉÒ +Ê{É±É Y. qÉà¶ÉÒ
LÉX{ÉSÉÒ & ¸ÉÒ ùÉWàºÉ »ÉÒ. NÉÉÅyÉÒ

¸ÉÒ ùÉWàºÉ +Éù. §ÉiÉ¶ÉÉ±ÉÒ
lÉÅmÉÒ & ¸ÉÒ ù©Éà¶É +à©É. »ÉÅPÉ´ÉÒ

UÚ÷H ©ÉÚ±«É °É.5/- ´ÉÉÊºÉÇH ±É´ÉÉW©É °É.50/-

& ÷Ä»÷Ò+Éà &

©ÉÉ{ÉqÃ lÉÅmÉÒ & ¸ÉÒ ù©Éà¶É +à©É. »ÉÅPÉ´ÉÒ
    »É¾lÉÅmÉÒ & ¸ÉÒ +¶ÉÉàH +à. ¶ÉÉ¾

201, ©ÉÉoÉÉ° +ÉHâe, »ÉÖ§ÉÉºÉ ùÉàe, Ê´É±Éà~ÉÉ±ÉÉÇ (~ÉÚ´ÉÇ),
©ÉÖÅ¥É>-57. £Éà{É& 66973038/65726636

www.jainjagruti.com
E-mail : admin@jainjagruti.com

editor@jainjagruti.com

¸ÉÒ qÒ~ÉSÉÅq +à»É. NÉÉeÔ
¸ÉÒ ¡É´ÉÒiÉ Y. ¶ÉÉ¾
¸ÉÒ ÊH¶ÉÉàù +à»É. ¶Éàc
¸ÉÒ W«ÉÅlÉÒ Hà. UÉe´ÉÉ
¸ÉÒ ùÊ»ÉH +à{É. HÉàcÉùÒ
¸ÉÒ ùÉWà¶É +Éù. §ÉiÉ»ÉÉ±ÉÒ

Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù
»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ

XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É

¸ÉÒ H©É±Éà¶É »ÉÒ. ¶ÉÉ¾
¸ÉÒ ¾ºÉÇq Wà. NÉÉÅyÉÒ
¸ÉÒ {ÉÒÊlÉ{É +à©É. »ÉÅPÉ´ÉÒ
¸ÉÒ ¶Éä±Éà¶É eÒ. ¶ÉÉ¾
¸ÉÒ ùÉWà¶É »ÉÒ. NÉÉÅyÉÒ
¸ÉÒ ¡É´ÉÒiÉ +à. ¶ÉÉ¾

W«É ÊW{Éà{r,
´ÉºÉÉÇ FlÉÖ+à Ê´ÉqÉ«É ±ÉÒyÉÒ, lÉ¾à́ ÉÉùÉà{ÉÒ

©ÉÉà»É©É ~ÉiÉ +ÉoÉ©ÉÒ NÉ> +{Éà +É~ÉiÉÉ
qà¶É©ÉÉÅ »ÉÉäoÉÒ ±ÉÉàHÊ¡É«É FlÉÖ Ê¶É«ÉÉ³Éà
yÉÒ©ÉàyÉÒ©Éà »ÉùHlÉÉà {ÉYH +É´ÉÒ NÉ«ÉÉà.
+É~ÉiÉà +à÷±ÉÉ LÉÖ¶É{É»ÉÒ¥É UÒ+à Hà HÖqùlÉà +É~ÉiÉ{Éà »É©ÉÊ¶ÉlÉÉàºiÉ
FlÉÖSÉJ{ÉÒ §Éà÷ +É~ÉÒ Uà. qùàH FlÉÖ{Éà SÉÉùSÉÉù ©ÉÊ¾{ÉÉ £É³´«ÉÉ
Uà. HÉà> FlÉÖ +ÊlÉùàH HùÒ §ÉÉùlÉ´ÉÉ»ÉÒ+Éà{Éà ~Éùà¶ÉÉ{É HùlÉÒ {ÉoÉÒ.
+à÷±Éà W ©Éy«É~ÉÚ´ÉÇoÉÒ {ÉÒH³à±ÉÉ +É«ÉÉâ+à HÉ«É©ÉÒ ´É»ÉÒ W´ÉÉ +É
yÉùlÉÒ ~É»ÉÅq HùÒ.

+¾Ó eNÉ±Éà {Éà ~ÉNÉ±Éà ±ÉÒ±ÉÉÅU©É ©ÉàqÉ{ÉÉà, ¾Êù«ÉÉ³ÉÅ WÅNÉ±ÉÉà,
´É¾àlÉÒ ¥ÉÉù©ÉÉ»ÉÒ {ÉqÒ+Éà Uà. mÉiÉ ¥ÉÉWÖ PÉÖPÉ´ÉlÉÉ »ÉÉNÉùÉà Uà. Wà{Éà
A±ÉàSÉÒ{Éà ©ÉàPÉùÉX +É~ÉiÉÉ ©ÉÉ÷à ©ÉÒcÖÅ ~ÉÉiÉÒ ±É> +É´Éà Uà. HÖqùlÉ{ÉÒ
+É÷±ÉÒ ©É¾àù¥ÉÉ{ÉÒ HÉà> qà¶É ~Éù {É¾Ó ¾Éà«É! HÖqùlÉ +É~ÉiÉ{Éà ¾àùÉ{É
HùlÉÒ {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ +É~ÉiÉà HÖqùlÉ »ÉÉoÉà +÷HSÉÉ³É Hù´ÉÉ{ÉÖÅ SÉÉ±ÉÖ
HùÒ qÒyÉÖÅ Uà. WÅNÉ±ÉÉà »É£ÉSÉ÷ HùÒ {ÉÉL«ÉÉÅ, ~É´ÉÇlÉÉà{Éà ©ÉÉoÉà ÷HÉà-©ÉÚÅeÉà
HùÒ {ÉÉL«ÉÉà, {ÉqÒ+Éà{Éà ¥ÉÅyÉ ¥ÉÉÅyÉÒ {ÉÉoÉÒ ±ÉÒyÉÒ, §ÉÚNÉ§ÉÇ LÉÉ±ÉÒ HùÒ
~ÉÉà±ÉÉ HùÒ {ÉÉL«ÉÉ. ´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ©ÉÉÅ HÉ¥ÉÇ{É eÉ«ÉÉàG»ÉÉ>e ´Éù»ÉÉ´ÉÒ
»É©ÉlÉÖ±ÉÉ LÉÉàù´ÉÒ {ÉÉLÉÒ.

¾´Éà HÖqùlÉ §Écà {É¾Ó lÉÉà ¶ÉÖÅ oÉÉ«É? +à lÉÉà »ÉÉùÖÅ Uà Hà +É~ÉiÉÒ
Wà©É W 33 HùÉàe qà´É-qà´ÉÒ+Éà{Éà ~ÉiÉ §ÉÉùlÉ{ÉÒ §ÉÚÊ©É ~É»ÉÅq +É´ÉÒ
WlÉÉÅ +¾Ó W lÉà©ÉiÉà ´É»É´ÉÉ÷ H«ÉÉâ Uà Wà+Éà +É~ÉiÉÖÅ ùKÉiÉ Hùà Uà!!
(+É qà¶É §ÉNÉ´ÉÉ{É §ÉùÉà»Éà SÉÉ±Éà Uà.)

Ê¶É«ÉÉ³Éà +à÷±Éà ¾ÚÅ£{ÉÒ Ê»É]{É. ùÉlÉ ±ÉÉÅ¥ÉÒ +{Éà Êq´É»É ÷ÚÅHÉà
UlÉÉÅ +É~ÉiÉÒ Efficiency »ÉÉäoÉÒ ´ÉyÉÖ Ê¶É«ÉÉ³É©ÉÉÅ ¾Éà«É! Ê¶É«ÉÉ³Éà
+à÷±Éà +É¾Ã±ÉÉqH +¾à»ÉÉ»É! ¥ÉÒX{ÉÒ LÉ¥Éù {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ +É~ÉiÉÉ
NÉÖWùÉlÉÒ+Éà lÉÉà ©ÉàoÉÒ~ÉÉH, »ÉÉ±É©É~ÉÉH, +eÊq«ÉÉ Wà́ ÉÉÅ ´É»ÉÉiÉÉÅ
LÉÉ>LÉÉ> +ÉLÉÉ ´ÉºÉÇ ©ÉÉ÷à Energy §ÉùÒ ±Éà. SÉÉ±ÉÉà lÉ©É{Éà qùàH{Éà
lÉÉWNÉÒ§ÉùÒ ¶ÉÖ§ÉàSUÉ ~ÉÉc´ÉÖÅ UÖÅ. Enjoy the winter!

Ê»É]{É +É´ÉÒ NÉ> »ÉNÉ~ÉiÉ +{Éà ±ÉN{É{ÉÒ. qùàH ´ÉºÉâ ±ÉÉNÉà Uà Hà
+É ´ÉºÉâ PÉiÉÉÅ W ±ÉN{É Uà. qùàH{Éà »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà +à÷±ÉÉ ´ÉyÉÒ NÉ«ÉÉ Uà Hà
HÉà> HÉà> ¶ÉÖ§É Êq´É»Éà lÉÉà SÉÉù-~ÉÉÅSÉ ±ÉN{É©ÉÉÅ ¾ÉWùÒ +É~É´ÉÉ{ÉÒ oÉÉ«É
Uà.

+É~ÉiÉÉ WàWà»ÉÒ{ÉÉ +ÉÅNÉiÉà ´ÉàÊ´É¶ÉÉ³{ÉÒ +{Éà ±ÉN{É{ÉÒ ©ÉÉà»É©É
SÉÉ±ÉÖ oÉ> W¶Éà. Êe»Éà©¥Éù +à÷±Éà »É©ÉÚ¾±ÉN{É{ÉÉà ©ÉÊ¾{ÉÉà. 16©ÉÒ Êe»Éà©¥Éùà
WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ +É«ÉÉàÊWlÉ 18©ÉÉà »É©ÉÚ¾±ÉN{É »É©ÉÉùÉà¾ +É ´ÉºÉâ
WÖ¾Ö LÉÉlÉà Ê{ÉùyÉÉùà±É Uà. ©ÉÖÅ¥É>{ÉÉÅ ¥ÉyÉÉÅ W »Éà{÷ùÉà{ÉÉà +É »ÉÊ¾«ÉÉùÉà

SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ ÊH¶ÉÉàù +à{É. ¶ÉÉ¾
lÉÉ.§ÉÚ.~ÉÚ.SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ ÊHùiÉ +àSÉ. ¶ÉÉ¾
´ÉÉ>»É SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ SÉÅr´Éq{É +Éù. ¶ÉÉ¾
´ÉÉ>»É SÉèù©Éè{É & ¸ÉÒ ù©Éà¶É Wà. ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ
»ÉàJà÷ùÒ & ¸ÉÒ ÊWlÉà{r +à»É. HÉàcÉùÒ
»ÉàJà÷ùÒ & ¸ÉÒ »ÉÅW«É ¥ÉÒ. ¶ÉÉ¾
Xà. »ÉàJà÷ùÒ & ¸ÉÒ ¡É£Ù±±É ´ÉÒ. HÉ©ÉqÉù
LÉX{ÉSÉÒ & ¸ÉÒ ¾»É©ÉÖLÉ Hà. qàÊh«ÉÉ
»É¾LÉX{ÉSÉÒ & ¸ÉÒ +Ê{É±É Y. qÉà¶ÉÒ

¸ÉÒ ù©Éà¶É +à©É. »ÉÅPÉ´ÉÒ
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16000 {ÉH±É{ÉÉ £à±ÉÉ´ÉÉ »ÉÉoÉà Wä{É HÖ÷ÖÅ¥É{ÉÉ PÉùàPÉùà ´ÉÅSÉÉlÉÉ
+É~ÉiÉÉ +É ©ÉèNÉàÊ]{É{ÉÉà Marketing Impact +{É{«É Uà
WàoÉÒ +É HÉ«ÉÇ »É¾à±ÉÖÅ W Uà, W°ù Uà £GlÉ oÉÉàeÉ ¡É«Él{ÉÉà{ÉÒ.

WàWà»ÉÒ +àH ~ÉUÒ +àH ©ÉÉ>±É »÷Éà{É ´É÷É´ÉlÉÖÅ X«É Uà.
lÉÉ. 18 {É´Éà©¥Éù{ÉÉ ùÉàW WàWà»ÉÒ{ÉÉ 151©ÉÉ »Éà{÷ù WàWà»ÉÒ-
Ê{É©¥ÉÉ¾àeÉ{Éà SÉÉ÷Çù +à{ÉÉ«ÉlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ. Ê{É©¥ÉÉ¾àeÉ
+à WàWà»ÉÒ ùÉW»oÉÉ{É LÉÉlÉà 6dØÅ »Éà{÷ù Uà. 700 Wà÷±ÉÉ
»ÉÖLÉÒ Wä{É ~ÉÊù´ÉÉù yÉùÉ´ÉlÉÖÅ +É ¶É¾àù ùÉW»oÉÉ{É{ÉÉ ÊSÉlÉÉàe{ÉÒ
{ÉYH +É´Éà±ÉÖÅ Uà. »Éà{÷ù{ÉÉ ¡É©ÉÖLÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉàH {É´É±ÉLÉÉ +É
Ê´É»lÉÉù{ÉÉ §ÉÚlÉ~ÉÚ´ÉÇ M.L.A. Uà. lÉà©ÉiÉà »Éà{÷ù{ÉÉ AqÃPÉÉ÷{É
¡É»ÉÅNÉà qùàH Wä{É »ÉÅ»oÉÉ{Éà +É©ÉÅmÉiÉ +É~Éà±É. ¶É¾àù©ÉÉÅ ´É»ÉlÉÉ
qùàH Wä{É ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ ¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉ +É +´É»Éùà ¾ÉWù ùÂÉ.

AqÃPÉÉ÷{É »É©É«Éà »É§«É»ÉÅL«ÉÉ 70 ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÒ ¾lÉÒ. ¾ÖÅ
+É »Éà{÷ù{Éà +É~ÉiÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù©ÉÉÅ +É´ÉHÉùÖÅ UÖÅ +{Éà ¡É©ÉÖLÉ
¸ÉÒ +¶ÉÉàH {É´É±ÉLÉÉ +{Éà lÉà©É{ÉÒ HÉùÉà¥ÉÉùÒ ÷Ò©É{ÉÖÅ +Ê§É´ÉÉq{É
HùÖÅ UÖÅ. ¸ÉÒ +¶ÉÉàH§ÉÉ>+à ÷ÚÅH »É©É«É©ÉÉÅ W ùÉW»oÉÉ{É©ÉÉÅ
¥ÉÒX 8/ 10 »Éà{÷ù LÉÉà±É´ÉÉ{ÉÉà ©É{É»ÉÚ¥ÉÉà X¾àù H«ÉÉâ Uà.

Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù{ÉÉà ¥ÉÒXà »É©ÉÉW±ÉKÉÒ HÉ«ÉÇJ©É
`«ÉÖ́ ÉÉ©Éà³Éà' Uà. qùàH ´ÉºÉâ WàWà»ÉÒ wÉùÉ ~ÉÉÅSÉ-U «ÉÖ́ ÉÉ©Éà³É{ÉÖÅ
§É´«É +É«ÉÉàW{É oÉÉ«É Uà. +l«ÉÉù »ÉÖyÉÒ©ÉÉÅ WàWà»ÉÒ{ÉÉ +É´ÉÉ
©ÉÅSÉ ~Éù ±ÉNÉ§ÉNÉ 70000 ±ÉN{É>SUÖH «ÉÖ´ÉH-«ÉÖ´ÉlÉÒ §ÉÉNÉ
±É> SÉÚG«ÉÉÅ Uà. ¾É±É©ÉÉÅ lÉÉ. 1 Êe»Éà©¥Éù{ÉÉ ùÉàW WàWà»ÉÒ-WÖ¾Ö
¥ÉÒSÉ, ¥ÉÒSÉ »ÉÉ>e +{Éà »ÉÒ »ÉÉ>e{ÉÉ »ÉÅ«ÉÖGlÉ {ÉàX ¾àc³
WÖ¾Ö LÉÉlÉà +àH §É´«ÉÉÊlÉ§É´«É «ÉÖ́ ÉÉ©Éà³É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´«ÉÖÅ. Will you marry me! {ÉÉ Concept yÉùÉ´ÉlÉÉ +É
«ÉÖ́ ÉÉ©Éà³É©ÉÉÅ 151 «ÉÖ́ ÉH +{Éà 189 «ÉÖ́ ÉlÉÒ+Éà+à ±ÉÉ§É ±ÉÒyÉÉà.
+ÉW{ÉÒ «ÉÖ́ ÉÉ ~ÉàhÒ Ê{ÉLÉÉ±É»É +{Éà »~Éº÷´ÉGlÉÉ oÉ> NÉ> Uà.
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ ©ÉÅlÉ´«ÉÉà Ê¾Å©ÉlÉ~ÉÚ´ÉÇH H¾Ò ¶ÉHà Uà +{Éà »´ÉlÉÅmÉ~ÉiÉà
Ê{ÉiÉÇ«É ±É> ¶ÉHà Uà lÉà©É ¾ÖÅ W°ùoÉÒ H¾Ò¶É. «ÉÖ´ÉÉ©Éà³É{ÉÒ
´«É´É»oÉÉ +Xàe ¾lÉÒ. mÉiÉà«É »Éà{÷ù{ÉÉ HÖ±É 51 Wà÷±ÉÉ
HÉùÉà¥ÉÉùÒ »É§«ÉÉà £ùW ~Éù ±ÉÉNÉÒ NÉ«ÉÉ ¾lÉÉ. lÉà{ÉÖÅ +É
~ÉÊùiÉÉ©É ¾lÉÖÅ. ¾ÖÅ mÉiÉà«É »Éà{÷ù{ÉÉ ¡É©ÉÖLÉ lÉoÉÉ ¥ÉyÉÉ W
~ÉqÉÊyÉHÉùÒ+Éà{Éà +Ê§É{ÉÅq{É ~ÉÉc´ÉÅÖ UÖÅ.

WàWà»ÉÒ{ÉÉ SÉèù©Éè{É{ÉÉ ¾ÉàtÉ{Éà OÉ¾iÉ H«ÉÉÇ{Éà +àH ´ÉºÉÇ
~ÉÚùÖÅ oÉ¶Éà, l«ÉÉùà ©ÉÉùÉ HÉ«ÉÇ{ÉÒ »É©ÉÒKÉÉ HùÒ ùÂÉà UÖÅ. qùàH
»Éà{÷ù{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±Éà́ ÉÉ{ÉÉà qÉàù SÉÉ±ÉÖ W Uà.

lÉÉWàlÉù©ÉÉÅ +à +{´É«Éà ©Éá ¡É£Ù±±É HÉ©ÉqÉù »ÉÉoÉà WàWà»ÉÒ-
±ÉàeÒ] Ê´ÉÅNÉ Aq«É~ÉÖù{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±ÉÒyÉÒ. ©ÉÊ¾±ÉÉ wÉùÉ SÉÉ±ÉlÉÉ
+à »Éà{÷ù{ÉÒ HÉ«ÉÇ¡ÉiÉÉÊ±ÉHÉoÉÒ +©Éà Ê´É¶ÉàºÉ ¡É§ÉÉÊ´ÉlÉ oÉ«ÉÉ.
lÉà+Éà ©ÉÊ¾±ÉÉ ©ÉÉ÷à Ê»É´ÉiÉ ´ÉNÉÇ SÉ±ÉÉ´Éà Uà +{Éà ©ÉÊ¾±ÉÉ+Éà{Éà

¡É»ÉÅNÉ Uà. ¥ÉyÉÉÅ W »Éà{÷ùÉà LÉÚ¥É W Al»ÉÉ¾oÉÒ +É ¡É»ÉÅNÉ{Éà
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉà NÉiÉÒ lÉ{É-©É{É-yÉ{É ±ÉNÉÉ´ÉÒ §É´«ÉlÉÉoÉÒ ~ÉÉù ~ÉÉeà
Uà. WàWà»ÉÒ 21 qÒHùÒ+Éà{Éà »ÉÉ»Éùà ´É³É´É´ÉÉ{ÉÉà »ÉÅlÉÉàºÉ ±Éà Uà
+{Éà +É©É Hù´ÉÉoÉÒ »É©ÉÉW ¡Él«Éà{ÉÖÅ FiÉ +qÉ H«ÉÉÇ{ÉÉà
+Él©É»ÉÅlÉÉàºÉ ©Éà³´Éà Uà.

¾©ÉiÉÉÅ W lÉÉ. 25 {É´Éà©¥Éùà WàWà»ÉÒ-»É«ÉÉY {ÉNÉùÒ
wÉùÉ ´ÉeÉàqùÉ LÉÉlÉà »Éà{÷ù{ÉÉ ¡ÉoÉ©É »É©ÉÚ¾±ÉN{É©ÉÉÅ 10 «ÉÖ́ ÉÉ
¥Éà±ÉeÒ ±ÉN{É{ÉÒ NÉÉÅcà ¥ÉÅyÉÉ>. ¾ÖÅ WàWà»ÉÒ-»É«ÉÉY{ÉNÉùÒ{ÉÉ
¡É©ÉÖLÉ ¸ÉÒ Êq´«ÉÉÅNÉ ¶ÉÉ¾ lÉoÉÉ lÉà©É{ÉÒ »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ÷Ò©É{Éà yÉ{«É´ÉÉq
~ÉÉc´ÉÖÅ UÖÅ. ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ W PÉùà ±ÉN{É ¡É»ÉÅNÉ ¾Éà«É lÉà÷±ÉÒ SÉÒ´É÷
±É> ´«É´É»oÉÉ +{Éà §É´«ÉlÉÉoÉÒ +É ¡É»ÉÅNÉ ~ÉÉù ~ÉÉe«ÉÉà.

+É W ¡É©ÉÉiÉà 9©ÉÒ Êe»Éà©¥Éùà qùàH ´ÉºÉÇ{ÉÒ Wà©É WàWà»ÉÒ-
»ÉÖùà{r{ÉNÉù LÉÉlÉà 19©ÉÉ »É©ÉÚ¾±ÉN{É{ÉÉ +É«ÉÉàW{É{ÉÒ ~ÉÚ´ÉÇ
lÉä«ÉÉùÒ SÉÉ±ÉÒ ù¾Ò Uà. lÉà©É{Éà ~ÉiÉ +É +´É»Éù ùÅNÉàSÉÅNÉà ~ÉÉù
~Éeà lÉà́ ÉÒ ¶ÉÖ§ÉàSUÉ ~ÉÉc´ÉÖÅ UÖÅ. +É ùÒlÉà »É©ÉÚ¾±ÉN{É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É
+à WàWà»ÉÒ ©ÉÉ÷à HÉ«É©ÉÒ ¡ÉÉàWàG÷ ¥É{ÉÒ NÉ«ÉÉà Uà. +l«ÉÉù
»ÉÖyÉÒ WàWà»ÉÒ wÉùÉ +É«ÉÉàÊWlÉ »É©ÉÚ¾±ÉN{É©ÉÉÅ ±ÉNÉ§ÉNÉ 1100
Wà÷±ÉÉÅ «ÉÖ́ ÉH-«ÉÖ́ ÉlÉÒ+Éà ±ÉN{É{ÉÒ NÉÉÅcà ¥ÉÅyÉÉ> SÉÚG«ÉÉÅ Uà.

+{«É ¡É»ÉÅNÉ©ÉÉÅ lÉÉ. 24©ÉÒ {É´Éà©¥Éùà +É~ÉiÉÉ ©ÉÖLÉ~ÉmÉ
XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉ lÉà©É{ÉÉ lÉÅmÉÒ~Éq ¾àc³ ¡ÉGÉÊ¶ÉlÉ oÉ«Éà±ÉÉ 101©ÉÉ
+ÅH{ÉÉ Ê´É©ÉÉàSÉ{É Ê{ÉÊ©ÉnÉà lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ ù©Éà¶É »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉà »É{©ÉÉ{É
»É©ÉÉùÉà¾ «ÉÉàW´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±É. WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ wÉùÉ
+É«ÉÉàÊWlÉ +É »É©ÉÉùÅ§É{Éà »ÉÉäW{«É ¡ÉÉ~lÉ oÉ«ÉÖÅ ù©Éà¶É »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉ
©ÉÚ³ »Éà{÷ù WàWà»ÉÒ-NÉÉà±e{É NÉÉùÉàÊe«ÉÉ{ÉÖÅ. +É +´É»Éù LÉÚ¥É
W NÉÊù©ÉÉoÉÒ CW´ÉÉ«ÉÉà Wà©ÉÉÅ ù©Éà¶É »ÉÅPÉ´ÉÒ +{Éà lÉà©É{ÉÉ
~ÉÊù´ÉÉù{ÉÖÅ »É{©ÉÉ{É HùÒ WàWà»ÉÒ+à +àH +ÉNÉ´ÉÒ ~Éù©~ÉùÉ
¶É° HùÒ.

ù©Éà¶É§ÉÉ>+à HÉà> ~ÉiÉ XlÉ{ÉÉ ´É³lÉù{ÉÒ +~ÉàKÉÉ Ê´É{ÉÉ
Ê{ÉºcÉ~ÉÚ́ ÉÇH +É HÉ«ÉÇ {É´É{É´É ´ÉºÉÇoÉÒ +Ê´ÉùlÉ~ÉiÉà »É£³lÉÉ~ÉÚ́ ÉÇH
HùÒ WàWà»ÉÒ ~ÉÊù´ÉÉù©ÉÉÅ Fellowship ¥É³´ÉnÉù Hù´ÉÉ Ê{ÉÊ©ÉnÉ
¥É{«ÉÉ, lÉà{ÉÒ Hqù HùÒ ©ÉÖÅ¥É>{ÉÉÅ +{Éà ¥É¾ÉùNÉÉ©É{ÉÉÅ PÉiÉÉÅ¥ÉyÉÉÅ
»Éà{÷ùÉà{ÉÉ ~ÉqÉÊyÉHÉùÒ+Éà C©É÷«ÉÉ +{Éà »ÉÉÊ¥ÉlÉ HùÒ qÒyÉÖÅ Hà
ù©Éà¶É§ÉÉ> WàWà»ÉÒ{ÉÉ Àq«É©ÉÉÅ ´É»ÉÒ NÉ«ÉÉ Uà. ù©Éà¶É§ÉÉ>{Éà
»©ÉÞÊlÉÊSÉ¾Ã{É°~Éà ÷ÄÉè£Ò lÉoÉÉ »É{©ÉÉ{É~ÉmÉ +à{ÉÉ«ÉlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´«ÉÉÅ. £ùÒ £ùÒ ´ÉÉù lÉà©É{ÉÖÅ, lÉà©É{ÉÉ »Éà{÷ù{ÉÖÅ +{Éà lÉà©É{ÉÉ
~ÉÊù´ÉÉù{ÉÖÅ +Ê§É´ÉÉq{É HùÖÅ UÖÅ.

WàWà»ÉÒ ~ÉÊù´ÉÉù©ÉÉÅ ¥É¾ÖyÉÉ »É§«ÉÉà ´«ÉÉ~ÉÉùÒ ´ÉNÉÇ©ÉÉÅoÉÒ
+É´Éà Uà. ©ÉÉùÒ +É qùàH WàWàÊ»É«É{ÉÉà{Éà Ê´É{ÉÅlÉÒ Uà Hà
ù©Éà¶É§ÉÉ>{ÉÉ +É Al»ÉÉ¾{Éà +{ÉÖ©ÉÉàq{ÉÉ°~Éà XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{Éà
»´ÉÊ{É§ÉÇù ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ qùàH »Éà{÷ù +{ÉÖ°~É X¾àùLÉ¥Éù ±ÉÉ´Éà.
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Ê±É. ù©Éà¶É ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ
SÉèù©Éè{É& Wà.Wà.»ÉÒ. - »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ

÷ÄàÊ{ÉÅNÉ +É~ÉÒ ~ÉNÉ§Éù oÉ´ÉÉ ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É +É~Éà Uà. qù ´ÉºÉâ mÉiÉ
Êq´É»É{ÉÉà Funfare ùÉLÉÒ lÉà©ÉÉÅ ©ÉÊ¾±ÉÉ+Éà+à ¥É{ÉÉ´Éà±É ´É»mÉÉà,
H±ÉÉHÞÊlÉ+Éà lÉoÉÉ +{«É »ÉÉ©ÉOÉÒ{ÉÉ »÷Éà±É ùÉLÉÒ ©ÉÊ¾±ÉÉ+Éà{Éà
Al»ÉÉÊ¾lÉ Hùà Uà. ©ÉÊ¾±ÉÉ »É§«ÉÉà »ÉÉoÉà Ê©ÉÊ÷ÅNÉ Hù´ÉÉ{ÉÉà
©ÉÉàHÉà ©É²«ÉÉà. ¥ÉyÉÉ+à +É{ÉÅq ´«ÉGlÉ H«ÉÉâ.

Uà±±ÉÉÅ »ÉÉlÉ ´ÉºÉÇoÉÒ WàWà»ÉÒ wÉùÉ ÊJHà÷ ÷Ö{ÉÉÇ©Éà{÷ù{ÉÖÅ
§É´«É +É«ÉÉàW{É oÉÉ«É Uà. +É ´ÉºÉâ ~ÉiÉ lÉÉ. 10-11-12-13
X{«ÉÖ+ÉùÒ qùÊ©É«ÉÉ{É ©ÉÖÅ¥É> LÉÉlÉà ÊJHà÷ ÷Ö{ÉÉÇ©Éà{÷{ÉÖÅ
+É«ÉÉàW{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ Uà. ÊJHà÷ Wà́ ÉÒ ù©ÉlÉoÉÒ «ÉÖ́ ÉÉ{ÉÉà©ÉÉÅ
+{ÉàH NÉÖiÉ LÉÒ±ÉÒ Ccà Uà. ¾ÖÅ qùàH ¥É¾ÉùNÉÉ©É{ÉÉ »Éà{÷ù{Éà
~ÉiÉ +~ÉÒ±É HùÖÅ UÖÅ Hà lÉà+Éà ~ÉiÉ lÉà©É{ÉÒ ÷Ò©É{Éà ©ÉÖÅ¥É> ù©É´ÉÉ
©ÉÉ÷à ©ÉÉàH±Éà! +É{ÉÉoÉÒ «ÉÖ́ ÉÉ ´ÉNÉÇ{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É ©É³à Uà.

~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ 100©ÉÉ »Éà{÷ù WàWà»ÉÒ-HÉà±ÉÉHÉlÉÉ+à 10
´ÉºÉÇ{ÉÒ »É£ù ~ÉÚùÒ HùÒ lÉà Ê{ÉÊ©ÉnÉà lÉà©ÉiÉà Ê´ÉÊ¶Éº÷ ùÒlÉà
AW´ÉiÉÒ HùÒ. lÉà©ÉÉÅ §ÉÉNÉ ±Éà́ ÉÉ »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ©ÉÉÅoÉÒ ¾ÖÅ, ¡É£Ö±±É
HÉ©ÉqÉù lÉoÉÉ W«ÉÅlÉÒ UÉe´ÉÉ NÉ«Éà±ÉÉ. »Éà{÷ù{ÉÉà WÖ»»ÉÉà +{Éà
¶ÉÎGlÉ Xà> +©Éà LÉÚ¥É W ¡É§ÉÉÊ´ÉlÉ oÉ«ÉÉ. WàWà»ÉöHÉà±ÉHÉlÉÉ{ÉÉ
¡É©ÉÖLÉ ¸ÉÒ +Ê{É±É§ÉÉ> lÉoÉÉ »ÉÅ~ÉÚiÉÇ HÊ©É÷Ò{Éà ©ÉÉùÉÅ +Ê§É{ÉÅq{É.

»ÉÅ»Éq{ÉÉ +É »ÉmÉ©ÉÉÅ FDI ¥ÉÉ¥ÉlÉ W¥Éùq»lÉ +£eÉlÉ£eÒ
SÉÉ±ÉÒ. FDI{ÉÉÅ ±ÉàLÉÉÅ-XàLÉÉÅ lÉÉà ©ÉÒÊe«ÉÉ©ÉÉÅ ¥É¾Ö SÉSÉÉÇ«ÉÉÅ, ~ÉiÉ

+É~ÉiÉà lÉà©ÉÉÅ {É WlÉÉ +É~ÉiÉÒ H¾à́ ÉÉlÉÒ ~ÉÊù~ÉG´É ±ÉÉàH¶ÉÉ¾Ò{ÉÒ
»ÉÅ»Éq HÉ«ÉḈ ÉÉ¾Ò Ê´É¶Éà Ê´É©É¶ÉÇ HùÒ+à. FDI Ê´ÉºÉ«ÉH »ÉÅ»Éq{ÉÉ
¥ÉyÉÉ ùÉWHÒ«É ~ÉKÉÉà ¾ÖlÉÖlÉÖlÉÖ ù©«ÉÉ.

Wà ~ÉKÉ FDI{ÉÒ lÉù£àiÉ©ÉÉÅ q¶É ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ ¾lÉÉà lÉàW ~ÉKÉ
+É ´ÉLÉlÉà lÉÒµÉ Ê´ÉùÉàyÉ©ÉÉÅ ¾lÉÉà. SÉSÉÉÇ©ÉÉÅ HÉà> W ~ÉKÉ{ÉÒ
{ÉäÊlÉHlÉÉ{ÉÉÅ q¶ÉÇ{É oÉ«ÉÉÅ {É¾Ó. £GlÉ ùÉWHÒ«É ¾ÅÖ»ÉÉlÉÖÅ»ÉÒ +{Éà
»ÉnÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÒ ±ÉÉ±É»ÉÉ qàLÉÉ> +É´ÉÒ. +É©ÉÉÅ ¡ÉX{ÉÖÅ ¶ÉÖÅ?
»ÉÅ»Éq©ÉÉÅ Wà ùÒlÉà HÉ«ÉÇ´ÉÉ¾Ò SÉÉ±Éà Uà lÉà KÉÉà§ÉW{ÉH Uà.
»ÉÅ»Éq{ÉÒ HÉ«ÉḈ ÉÉ¾Ò LÉÉàù´ÉÒ{Éà ùÉWHÒ«É ~ÉKÉÉà ¶ÉÖÅ NÉÉäù´É ±ÉàlÉÉ
¾¶Éà? +É©ÉÉÅ lÉÉà ¡ÉX{ÉÉ ~Éä»ÉÉ{ÉÉà yÉÖ©ÉÉeÉà oÉÉ«É Uà. +»É§«É
´ÉÉiÉÒÊ´É±ÉÉ»É +{Éà +ùÖÊSÉHù x¶«É »ÉXÇ«É Uà. +àH´ÉÉù
¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉ+Éà{Éà SÉÚÅ÷Ò ©ÉÉàH±«ÉÉ ¥ÉÉq +É©É W{ÉlÉÉ{ÉÉà lÉà©É{ÉÉ
~Éù HÉà> HÉ¥ÉÚ {ÉoÉÒ. {ÉoÉÒ lÉà SÉÚÅ÷É«Éà±ÉÉ ¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉ+Éà{Éà
¡ÉX{ÉÉÅ »ÉÖLÉ-qÖ&LÉ{ÉÒ ~Éù´ÉÉ!

+É~ÉiÉÉ ±ÉÉàH¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉ+Éà §ÉÚ±ÉÒ X«É Uà Hà lÉà+Éà
±ÉÉàHH±«ÉÉiÉ ©ÉÉ÷à +É´«ÉÉ Uà. ¡ÉX{ÉÖÅ Ê¾lÉ Xà´ÉÉ{ÉÖÅ, {É¾Ó Hà
+©ÉÖH ´ÉNÉÇ{ÉÖÅ!

+ÉNÉÉ©ÉÒ ¡É´ÉÉ»É-~É«ÉÇ÷{É-Ê~ÉHÊ{ÉH-yÉ©ÉÇ«ÉÉmÉÉ
  Wà.Wà.»ÉÒ. ¡É´ÉÉ»É »oÉ³ ùÉàHÉiÉ SÉÉÊWÇ»É

NÉÉà±e{É NÉÉùÉàÊe«ÉÉ 21-2-2013oÉÒ 24-2-2013 ~ÉÉÊ±ÉlÉÉiÉÉ

lÉÉeqà́ É OÉÖ~É 22-1-2013oÉÒ 26-1-2013 ùiÉ ©É¾Éàl»É´É

¡É´ÉÉ»É-Ê~ÉHÊ{ÉH-yÉ©ÉÇ«ÉÉmÉÉ »ÉÅ~É}É
  Wà.Wà.»ÉÒ. ¡É´ÉÉ»É»oÉ³ Êq{ÉÉÅH

qÊ¾»Éù Ê~ÉHÊ{ÉH ö »ÉÉ>±Éà{÷ Êù»ÉÉà÷Ç lÉÉ. 25-11-2012

NÉÉà±e{É NÉÉùÉàÊe«ÉÉ «ÉÉmÉÉ & ¶É¾É~ÉÖù, ©ÉÉ{É»É ©ÉÅÊqù, yÉ©ÉÇSÉJ
NÉÉà÷Ò, lÉÉHàe lÉÉ. 7-10-2012

ùÉX´ÉÉeÒ ùÉWNÉÞ¾Ò, ~ÉÉ´ÉÉ~ÉÖùÒ, Ê´ÉùÉ«ÉlÉ{É, ±ÉSU´ÉÉe, {ÉÉ±ÉÅqÉ +É´É´ÉÉ-W´ÉÉ ¾´ÉÉ> ¡É´ÉÉ»É °É. 16,000/-
lÉoÉÉ Ê¶ÉLÉùY ´ÉNÉàùà lÉÉ. 16-11-2012oÉÒ lÉÉ. 22-11-2012

WÖ¾Ö «ÉÉmÉÉ & {ÉÉNÉà¹Éù, ©ÉÉà¾{ÉLÉàeÉ, +Éà©ÉÊ¾ÅHÉùÊNÉÊù ~ÉÉ¹ÉÇ{ÉÉoÉ,
AVWä{É ´ÉNÉàùà lÉÉ. 29-11-2012oÉÒ lÉÉ. 04-12-2012
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+©ÉÞlÉ{ÉNÉù & 10-11-12 {ÉÉ÷H & `5 Star +É{÷Ò' ★
24-11-12 §ÉW{É»ÉÅy«ÉÉ & `£É±NÉÖ{ÉÒ ~ÉÉcH'{ÉÉ »ÉoÉ´ÉÉùà `§ÉW{É»ÉÅy«ÉÉ' ✉

¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ & 23-11-12 {ÉÉ÷H & `5 Star +É{÷Ò' ★
25-11-12 {ÉÉ÷H & `¥ÉäùÒ ©ÉÉùÒ ¥±Ée ¡Éà»Éù' ▲

§ÉÉÅeÖ~É-Ê´ÉJÉà±ÉÒ & 28-11-12 {ÉÉ÷H & `5 Star +É{÷Ò' ✉
SÉà©¥ÉÖù & 19-11-12 ©ÉÚ́ ÉÒ & `W¥É lÉH ¾ä X{É' ✉

26-11-12 {ÉÉ÷H & `5 Star +É{÷Ò' ✉
qÉqù & 20-11-12 ©ÉÚ́ ÉÒ & `W¥É lÉH ¾ä X{É' ✉

26-11-12 {ÉÉ÷H & `+yÉÚùÉ lÉÉà ©ÉyÉÖùÉ' ✉
NÉÉà±e{É NÉÉùÉàÊe«ÉÉ & 20-11-12 ùÅNÉÉùÅNÉ & `»É~lÉùÅNÉÒ ù»ÉyÉÉùÉ' ö §ÉÉ{ÉÖ ´ÉÉàùÉ ★
Wà©ÉÃ WNÉeÖ¶ÉÉ & 01-11-12 {ÉÉ÷H & `SÉ±ÉlÉÒ HÉ {ÉÉ©É NÉÉeÒ' ★
WÚ{ÉÉNÉh & 04-11-12 qÉÅÊe«ÉÉùÉ»É & `¶Éùq~ÉÚ{É©É{ÉÒ AW´ÉiÉÒ' ★
X©É{ÉNÉù (´Éà»÷) & 04-11-12 ùÉ»ÉNÉù¥ÉÉ & `Bye Bye {É´ÉùÉÊmÉ-2012' ✉
X©É{ÉNÉù ±Éà. Ê´ÉÅNÉ & 04-11-12 ùÉ»ÉNÉù¥ÉÉ & `Bye Bye {É´ÉùÉÊmÉ-2012' ✉
HÉÅÊq´É±ÉÒ & 04-11-12 ùÅNÉÉùÅNÉ & `+àH ¶ÉÉ©É WàWà»ÉÒ ©Éà©¥É»ÉÇ Hà {ÉÉ©É' ★

26-11-12 {ÉÉ÷H & `¥ÉäùÒ ©ÉÉùÒ ¥±Ée ¡Éà»Éù' ✉
©ÉÖ±ÉÖÅe & 03-11-12 {ÉÉ÷H & `Êq±É HÉà>{ÉÖÅ qÉ´É HÉà>{ÉÉà' ✉

29-11-12 {ÉÉ÷H & `SÉ±ÉlÉÒ HÉ {ÉÉ©É NÉÉeÒ' ✉
©É±ÉÉe & 24-11-12 {ÉÉ÷H & `SÉ±ÉlÉÒ HÉ {ÉÉ©É NÉÉeÒ' ★
´ÉÉ~ÉÒ & 03-11-12 {ÉÉ÷H & `¥ÉäùÒ ©ÉÉùÒ ¥±Ée ¡Éà»Éù' ✉

26-11-12 {ÉÉ÷H & `SÉ±ÉlÉÒ HÉ {ÉÉ©É NÉÉeÒ' ✉
{ÉÉàoÉÇ >»÷ & 05-11-12 {ÉÉ÷H & `SÉ±ÉlÉÒ HÉ {ÉÉ©É NÉÉeÒ' ★
~É{É´Éà±É & 01-11-12 {ÉÉ÷H & `oÉéH «ÉÖ Ê¶É´ÉÉ{ÉÒ' ✉
ùÉX´ÉÉeÒ & 03-11-12 {ÉÉ÷H & `SÉ±ÉlÉÒ HÉ {ÉÉ©É NÉÉeÒ' ✉
»ÉÉ«É{É-©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ & 02-11-12 {ÉÉ÷H & `SÉ±ÉlÉÒ HÉ {ÉÉ©É NÉÉeÒ' ✉
lÉÉeqà́ É OÉÖ~É & 02-11-12 {ÉÉ÷H & `Êq±É HÉà>{ÉÖÅ qÉ´É HÉà>{ÉÉà' ✉

04-11-12 `+É>»ÉJÒ©É ©Éà±ÉÉ' ▲
25-11-12 ©ÉÚ́ ÉÒ & `W¥É lÉH ¾ä X{É' ✉

´ÉÉ~ÉÒ & 03-11-12 {ÉÉ÷H & `¥ÉäùÒ ©ÉÉùÒ ¥±Ée ¡Éà»Éù' ✉
Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ & 04-11-12 {ÉÉ÷H & `5 Star +É{÷Ò' ★

22-11-12 ©ÉÚ́ ÉÒ & `W¥É lÉH ¾ä X{É' ✉
25-11-12 ©ÉÚ́ ÉÒ & `»É{É +Éè£ »ÉùqÉù' ▲

»ÉÅ[ÉÉ & HÉ«ÉÇJ©É ö W©ÉiÉ »ÉÉoÉà ★   W©ÉiÉ Ê´É{ÉÉ (eÄÉ«É) ✉    »{ÉàG»É ▲

Wà.Wà.»ÉÒ.     lÉÉùÒLÉ HÉ«ÉÇJ©É

©É{ÉÉàùÅW{É{ÉÒ +÷ÉùÒ+àoÉÒ
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WàWà»ÉÒ{ÉÒ +ÉWHÉ±É

NÉlÉ ©ÉÊ¾{ÉÉ©ÉÉÅ »Éà{÷ùà Hùà±ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉùÅNÉÒ HÉ«ÉÇJ©É©ÉÉÅ
17©ÉÉ SÉÉ÷Çù-eà Ê{ÉÊ©ÉnÉà 100 Wà÷±ÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà{ÉÖÅ »Éù»´ÉlÉÒ
»É{©ÉÉ{É, ¥ÉÉ³HÉà wÉùÉ ùWÚ ÷à±É{÷ ¶ÉÉà ({ÉÞl«É-+àH~ÉÉmÉÒ«É
+Ê§É{É«É ´ÉNÉàùà +Ê§É´«ÉÎGlÉ ùWÚ HùlÉÉà ¶ÉÉà){ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É
oÉ«ÉÖÅ. >{ÉÉ©ÉÉà +É~ÉÒ ¥ÉÉ³HÉà{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ.

+É A~ÉùÉÅlÉ Y´Éq«ÉÉ ¡É´ÉÞÊnÉ +{´É«Éà »ÉÖ~ÉÉ¹ÉÇ »Éà́ ÉÉ ©ÉÅe³{ÉÒ
¥ÉÒ©ÉÉù NÉÉ«ÉÉà{ÉÒ »ÉÅ§ÉÉ³ ±É> PÉÉ»É {ÉÒù´ÉÉ{ÉÉà LÉÉ»É HÉ«ÉÇJ©É
ùÉLÉ´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà. »ÉÅ~ÉÚiÉÇ HÉùÉà¥ÉÉùÒ HÊ©É÷Ò{ÉÉ ¡É«Él{ÉÉàoÉÒ ¥É}Éà
HÉ«ÉÇJ©ÉÉà »É£³ oÉ«ÉÉ. +¾à́ ÉÉ±É & ~ÉÚ́ ÉÔ ¥ÉÉ¥ÉÊù«ÉÉ

WàWà»ÉÒ - §ÉÖW +Ê§É{ÉÅq{É... +ÉLÉùà Uà±±ÉÉÅ mÉiÉ-SÉÉù ́ ÉºÉÇoÉÒ »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ
wÉùÉ HùÉlÉÒ +~ÉÒ±É{Éà +Éà~É ©É²«ÉÉà! WàW»ÉÒ-~ÉÉ÷iÉ wÉùÉ ¥ÉÒeÖÅ
]e~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÅÖ! Wà ùÒlÉà qùàH ́ ÉºÉâ »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ ÊJHà÷ ÷Ö{ÉÉÇ©Éà{÷{ÉÖÅ
+É«ÉÉàW{É Hùà Uà lÉà W ¡É©ÉÉiÉà WàWà»ÉÒ-~ÉÉ÷iÉà {ÉÉàoÉÇ NÉÖWùÉlÉ
ÊJHà÷ ÷Ö{ÉÉÇ©Éà{÷{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É lÉÉ. 30-12-2012 {Éà ùÊ´É´ÉÉù{ÉÉ
ùÉàW ~ÉÉ÷iÉ{ÉÉ +à©É. +à{É. ¾É> »HÚ±É ÊJHà÷ OÉÉA{e ~Éù Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´Éà±É Uà. ©ÉÖL«É »~ÉÉè{»Éùù `¶ÉÖH{É ©Éà´ÉÉeÉ' OÉÖ~É lÉoÉÉ ù{É»ÉÇ
»~ÉÉè{»Éù lÉùÒHà ©É±¾Éù OÉÖ~Éà ±ÉÉ§É ±ÉÒyÉÉà. »ÉÅ~ÉÚiÉÇ +É«ÉÉàW{É »Éà{÷Ä±É
¥ÉÉàeÇ{ÉÉ +É«ÉÉàW{É ¡É©ÉÉiÉà W Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ Uà. ¥ÉyÉÉ W Rules
Regulation lÉoÉÉ Systems »ÉùÉ¾{ÉÉ «ÉÉàN«É Uà. +É W ¡É©ÉÉiÉà
+{«É Ê´É»lÉÉù qÉ. lÉ. §ÉÉ´É{ÉNÉù-§ÉÚW Wà´ÉÉ »Éà{÷ùà +É´ÉÒ
÷Ö{ÉÉÇ©Éà{÷{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É HùÒ{Éà WàWà»ÉÒ©ÉÉÅ ù©ÉlÉNÉ©ÉlÉ{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É
+É~Éà lÉà́ ÉÒ »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ{ÉÒ +ÉHÉÅKÉÉ £³à! ̀ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É' ¾Å©Éà¶ÉÉÅ
+É´ÉÉ »É©ÉÉSÉÉù »É©ÉÉ´É´ÉÉ Al»ÉÉÊ¾lÉ Uà. +»lÉÖ.

WàWà»ÉÒ - ~ÉÉ÷iÉ

¶Éùq~ÉÚÊiÉÇ©ÉÉ Ê{ÉÊ©ÉnÉà ùÉ~Éù{ÉÉ »É©ÉOÉ Wä{É »É©ÉÉW ©ÉÉ÷à
WàWà»ÉÒ-ùÉ~Éùà qÉÅÊe«ÉÉùÉ»É lÉoÉÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ HÉ«ÉÇJ©É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É
Hùà±É. lÉà©ÉÉÅ qùàH B©Éù{ÉÉ OÉÖ~É{ÉÒ ´Éà¶É§ÉÚºÉÉ ¾ùÒ£É> ùÉLÉà±É.
Ê´ÉWàlÉÉ+Éà{Éà ¸ÉÒ ´ÉÉeÒ±ÉÉ±É ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ lÉoÉÉ ¸ÉÒ ù©Éà¶É qÉà¶ÉÒ
wÉùÉ >{ÉÉ©ÉÉà +É~ÉÒ Ê¥ÉùqÉ´«ÉÉ ¾lÉÉ.

Êq´ÉÉ³Ò ~É´ÉÇ {ÉÊ©ÉnÉà »Éà{÷ù wÉùÉ ©ÉÉ{É´ÉùÉ¾lÉ ¡É´ÉÞÊnÉ
Hù´ÉÉ©ÉÉÅ  +É´ÉÒ. Êq´ÉÉ³Ò ~É´ÉÇ »É©ÉÉW{ÉÉ ¥ÉyÉÉ W ´ÉNÉÉâ ©ÉÉ÷à
Uà, l«ÉÉùà +©ÉÖH ´ÉNÉÇ lÉà{ÉÒ AW´ÉiÉÒ Hùà +{Éà +{«É ´ÉNÉÇ
Wà +ÉÊoÉÇH ùÒlÉà oÉÉàeÉà ©ÉW¥ÉÚù ¾Éà«É lÉà{ÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà-~ÉÊù´ÉÉù
Êq´ÉÉ³Ò{ÉÒ AW´ÉiÉÒoÉÒ ´ÉÅÊSÉlÉ ù¾à lÉà Wä{É »É©ÉÉWoÉÒ ö Wä{É
XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ùoÉÒ Hà©É »É¾à́ ÉÉ«É? WàWà»ÉÒ-ùÉ~Éù wÉùÉ ¸ÉÒ
§ÉùlÉ ¡É§ÉÖ±ÉÉ±É »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉ »É¾«ÉÉàNÉoÉÒ ¶É¾àù{ÉÉ WÖqÉ WÖqÉ
Ê´É»lÉÉù©ÉÉÅ ù¾àlÉÉ +ÉÊoÉÇH ùÒlÉà {É¥É³É 350 Wà÷±ÉÉ
~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ PÉùàPÉùà W> 500 OÉÉ©É ©ÉÒcÉ> lÉoÉÉ £ù»ÉÉiÉ{ÉÉÅ
~ÉèHà÷{ÉÖÅ Ê´ÉlÉùiÉ HùÒ +àH AnÉ©É HÉ«ÉÇ H«ÉÖÈ. yÉ{«É´ÉÉq.

WàWà»ÉÒ - ùÉ~Éù

ùÊ´É´ÉÉù, lÉÉ. 4-11-2012{ÉÉ ùÉàW »Éà{÷ù wÉùÉ ¤Ò
©ÉàÊeH±É SÉàH+~É lÉoÉÉ ùGlÉqÉ{É Hè©~É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÅÖ.
+É +{´É«Éà Ostoporiyasis SÉàH+~É ~ÉiÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉ.

WàWà»ÉÒ - X©É{ÉNÉù

Êq´ÉÉ³Ò Ê{ÉÊ©ÉnÉà NÉÉ©É{ÉÉ qùàH »ÉÉyÉÊ©ÉÇHÉà{Éà PÉùà ©ÉÒcÉ>
©ÉÉàH±ÉÉ´ÉÒ ©ÉÉá ©ÉÒcÖÅ HùÉ´«ÉÖÅ. +SÉÉ{ÉH +É´Éà±ÉÉ cÅeÒ{ÉÉ ¡É´ÉÉ¾oÉÒ
NÉùÒ¥É ´ÉNÉÇ ¾àùÉ{É oÉ> NÉ«ÉÉà l«ÉÉùà »Éà{÷ù{ÉÉ ¥ÉyÉÉ W HÉùÉà¥ÉÉùÒ
»É§«ÉÉà NÉù©É yÉÉ¥É³É ±É> {ÉÒH³Ò ~Ée¬É +{Éà £Ý÷~ÉÉoÉ ~Éù
cÚÅÊc«ÉÖÅ ´ÉÉ³Ò{Éà »ÉÚlÉà±ÉÉ ©ÉÉiÉ»ÉÉà{Éà yÉÉ¥É³É +ÉàhÉeÒ WàWà»ÉÒ{Éà ¶ÉÉà§Éà
lÉà́ ÉÖÅ HÉ«ÉÇ H«ÉÖÈ. yÉ{«É´ÉÉq.

WàWà»ÉÒ - Ê¾Å©ÉlÉ{ÉNÉù

efoveebkeÀ 18-11-2012, jefJeJeej kesÀ oerve jepemLeeve ceW ef®eÊees[ie{
efpeuuesceW Dee³es ngS Þeer efvecyeens[e Menj ceW pewve peeie=efle mesvìj keÀe
151Jee Heg<He veJeHeuueefJele ngDee~ ef®eÊees[ efpeuues ceW Dee³ee ngDee efvecJeens[e,
ef®elees[ mes 30 efkeÀceer otj nw Deewj Go³eHegj mes 100 efkeÀ.ceer. otj nw~
700 pewve HeefjJeej p³eeoelej efyePevesme ceW peg[s ngS nw~ efvecyeens[e kesÀ
HelLej yengle ÒeK³eele nw~ ³ene efmecesvì HewÀkeÌìjer³ee nw SJeb ye[er Deveepeceb[er
nw~ ®eeì&j Heeles ner mesvìjves SkeÀ ÒeespeskeÌì keÀer Iees<eCee keÀer~ lenmeerue #es$e ceW
efveJeeme keÀj jns mecemle pewve HeefjJeejes kesÀ efue³es Heefj®e³e efJelejCe keÀer
mcejefCekeÀe `pewvece pe³eefle' keÀe ÒekeÀeMeve keÀjves keÀe mebkeÀuHe peeefnj efkeÀ³ee~

pespesmeer HeefjJeej ceW SkeÀ ve³ee mesvìj keÀe Deeieceve

WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷ ¡ÉàÊùlÉ, WàWà»ÉÒ-»É«ÉÉY
{ÉNÉùÒ wÉùÉ +É«ÉÉàÊWlÉ ¡ÉoÉ©É »É©É Ú¾±ÉN{É ùÊ´É´ÉÉù,
lÉÉ. 25-11-2012 {Éà §É´«ÉlÉÉoÉÒ »ÉÅ~É}É oÉ«ÉÉÅ. HÖ±É 10
{É´ÉqÅ~ÉlÉÒ+Éà+à ¡É§ÉÖlÉÉ©ÉÉÅ ~ÉNÉ±ÉÉÅ ~ÉÉe«ÉÉÅ. +qÃ§ÉÖlÉ, »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ́ «É´É»oÉÉ
©Éh«ÉÉ +É ¡É»ÉÅNÉà ´ÉeÉàqùÉ{ÉÉ ¶É¾àù{ÉÉ +OÉNÉi«É ¸ÉàºcÒ+Éà
{É´ÉqÅ~ÉlÉÒ+Éà{Éà +É¶ÉÒ´ÉÉÇq +É~É´ÉÉ lÉoÉÉ WàWà»ÉÒ{ÉÉ »É©ÉÉW±ÉKÉÒ
HÉ«ÉÇJ©É{Éà +{ÉÖ©ÉÉàq{ÉÉ +É~É´ÉÉ ~ÉyÉÉ«ÉÉÇ ¾lÉÉ. WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ
lÉù£oÉÒ »É´ÉÇ¸ÉÒ ù©Éà¶É ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ, qÒ{Éà¶É {ÉÉiÉÉ´É÷Ò, ¡É£Ù±±É
HÉ©ÉqÉù ¾ÉWù ùÂÉ ¾lÉÉ. +É ¡ÉÉàWàG÷{ÉÉ ©ÉÖL«É +ÉyÉÉù»lÉÅ§É°~É
¸ÉÒ qÒ~ÉH§ÉÉ> WàÊ»ÉÅNÉ§ÉÉ> lÉoÉÉ ~ÉÚÊiÉÇ©ÉÉ¥É¾à{É ¶ÉÉ¾, ̧ ÉÒ HàlÉ{É§ÉÉ>
§ÉÉ>±ÉÉ±É ¶ÉÉ¾, ¸ÉÒ »ÉÒ. +à±É. ¶ÉÉ¾ SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷, ¸ÉÒ©ÉlÉÒ
~ÉÖº~ÉÉ¥É¾à{É ¡É´ÉÒiÉSÉÅr ¶ÉÉ¾ lÉoÉÉ ̧ ÉÒ©ÉlÉÒ ~ÉÉùÖ±É ùÉWà{r§ÉÉ> ¶ÉÉ¾
¾lÉÉÅ. WàWà»ÉÒ-»É«ÉÉY {ÉNÉùÒ{ÉÉ ¡É©ÉÖLÉ ̧ ÉÒ Êq´«ÉÉÅNÉ ¶ÉÉ¾ lÉoÉÉ »É©ÉOÉ
HÉùÉà¥ÉÉùÒ HÊ©É÷Ò{Éà ¾ÉÊqÇH +Ê§É{ÉÅq{É.

»É©ÉÚ¾±ÉN{É (»ÉÅ~É}É)
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18©ÉÉ »É©ÉÚ¾±ÉN{É »É©ÉÉùÉà¾ ¡É»ÉÅNÉà «ÉÖ´ÉÉ ¥Éà±ÉeÒ+Éà{Éà
Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷ lÉù£oÉÒ

+~ÉÉlÉÒ §Éà÷{ÉÒ «ÉÉqÒ
±ÉN{É ùÊ´É´ÉÉù, lÉÉ. 16-12-2012

»ÉÉà{ÉÉ-SÉÉÅqÒ{ÉÒ ´É»lÉÖ
1) ©ÉÅNÉ³»ÉÚmÉ 1
2) HÅHÉ´É÷Ò 1
3) {É´ÉHÉù´ÉÉ³Ò 1

H~ÉeÉ{ÉÒ +É>÷©É
1) PÉùSÉÉà³ÖÅ 1
2) ~ÉÉ{ÉàlÉù 1
3) »Éà±ÉÖÅ 1
4) »ÉÉeÒ »Éà÷ 2
5) {ÉÉ¾´ÉÉ{ÉÉ Wà{÷»É-±ÉàeÒ] ÷Ö´ÉÉ±É 2
6) Wà{÷»É ¾ÉoÉ°©ÉÉ±É 6
7) ±ÉàeÒ] ¾ÉoÉ°©ÉÉ±É 6
8) ¾ÉoÉ ±ÉÚU´ÉÉ{ÉÉ {Éà~ÉÊH{É 2
9) ¥Éàe¶ÉÒ÷ 1

10) NÉù©É »ÉÉ±É 1
»÷Ò±É{ÉÒ +É>÷©ÉÉà

1) ©ÉÉ ©ÉÉ÷±ÉÉ{ÉÒ »÷Ò±É{ÉÒ HÉàcÒ 1
2) ©ÉÉà÷Ò ¥ÉÉ±ÉqÒ (»÷Ò±É) 1
3) eÒ{Éù »Éà÷ (6 oÉÉ³Ò,

12 ´ÉÉ÷HÒ, 6 N±ÉÉ»É,
12 SÉ©ÉSÉÒ, 6 ¾±É´ÉÉ ~±Éà÷) 1

4) ÷Éà~É-UÒ¥ÉÉÅ (~ÉÉÅSÉ{ÉÉà »Éà÷) 10
5) »ÉÉHù{ÉÉà e¥¥ÉÉà 1
6) SÉÉ-~ÉnÉÒ ©ÉÉ÷à{ÉÉà e¥¥ÉÉà 1
7) NÉÉà³ ©ÉÉ÷à{ÉÉà e¥¥ÉÉà 1
8) ©É»ÉÉ±ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉà e¥¥ÉÉà (7 ´ÉÉ÷HÒ) 8
9) +oÉÉiÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉà e¥¥ÉÉà (4 ´ÉÉ÷HÒ) 8

10) ~ÉÉ~Ée ùÉLÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉà e¥¥ÉÉà 1
11) oÉà~É±ÉÉÅ ©ÉÉ÷à{ÉÉà »÷Ò±É{ÉÉà e¥¥ÉÉà 1
12) lÉà±É ©ÉÉ÷à{ÉÒ ¥ÉùiÉÒ 1
13) (PÉÞlÉ) PÉÒ ©ÉÉ÷à{ÉÒ HÚ~ÉeÒ 1
14) »÷Ò±É{ÉÉà mÉÉÅ»É 1
15) ±ÉÚ́ ÉÉà (±ÉÉà«ÉÉà) 1
16) LÉ©ÉiÉÒ 1
17) ]ÉùÉà (lÉ³´ÉÉ ©ÉÉ÷à) 1
18) »ÉÉiÉ»ÉÒ (~ÉIe) 1

19) lÉÉ´ÉàoÉÉà 1
20) §ÉÉÊlÉ«ÉÖÅ 1
21) UÉ¶É WÅNÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à Wà«ÉiÉÒ 1
22) UÉ¶É HÉh´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉà eÉà«ÉÉà 1
23) qÉ³ ©ÉÉ÷à{ÉÉà SÉ©ÉSÉÉà 1
24) SÉÉ{ÉÒ NÉùiÉÒ 1
25) ¶ÉÉH ©ÉÉ÷à{ÉÉ SÉ©ÉSÉÉ 2
26) SÉÒÊ~É«ÉÉà 1
27) ~ÉÉå+É lÉ³´ÉÉ ©ÉÉ÷à ]ÉùÉà 1
28) UÉ¶É ©ÉÉ÷à{ÉÒ ±ÉÉà÷Ò 1
29) »÷Ò±É{ÉÒ ¥ÉùiÉÒ 1
30) SÉ©ÉSÉÉ ~ÉaÒ 1
31) SÉ©ÉSÉÒ ùÉLÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à »÷à{e 1
32) qÒ´ÉÒ
33) ±ÉÉà÷Éà
34) ~ÉÉiÉÒ{ÉÉà eÉà«ÉÉà
35) SÉÒ] LÉ©ÉiÉÒ 1
36) ~ÉÒ±Éù 1
37) HÉà~Éù úÉÉ»É{ÉÒ HeÉ> 1
38) »÷Ò±É{ÉÖÅ Ê÷Ê£{É 1
39) SÉH±ÉÉà (ùÉà÷±ÉÒ ´ÉiÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à) 1
40) ¾ù´ÉÉùÉà 4
41) ©ÉÖLÉ´ÉÉ»É{ÉÒ e¥¥ÉÒ-2 »Éà÷ 1 2
42) ©ÉÉLÉ{É UùÒ
43) ~ÉÉiÉÒ{ÉÉà WNÉ 1
44) Hà¶ÉùÉà±É 1
45) ´Éà±ÉiÉ 2
46) ~ÉÉiÉÒ ©ÉÉ÷à{ÉÉà oÉù©ÉÉà»É 1
47) ¡Éà»ÉùHÚHù 1
48) >÷±ÉÒ-hÉàH³ÉÅ-¾ÉÅe´ÉÉ{ÉÖÅ HÚHù 1
49) úÉàe ÷Éà»÷ù 1
50) hÉà»ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉà lÉ´ÉÉà 1
51) >»mÉÒ 1
52) >±ÉàG÷ÄÉàÊ{ÉH ÷Éà»÷ù 1
53) ¥±Éà{eù 1
54) ´ÉÉè÷ù Ê£±÷ù 1
55) Ê©ÉKÉù 1

JÉàHùÒ-HÉSÉ{ÉÒ +É>÷©ÉÉà
1) HÉSÉ{ÉÉ N±ÉÉ»É 6
2) ÷Äà »Éà÷ 1 2
3) H~É-ùHÉ¥ÉÒ 6
4) ©ÉÉ>JÉà ÷Ò{É »Éà÷ 1 5
5) »ÉÚ~É ©ÉÉ÷à{ÉÉ ¥ÉÉA±É 6
6) +É>»ÉJÒ©É{ÉÉ ¥ÉÉA±É 6

PÉÊe«ÉÉ³ ´ÉNÉàùà +É>÷©ÉÉà
1) ´ÉÉè±É G±ÉÉèH 1
2) Wà{÷»É PÉÊe«ÉÉ³ 1
3) ±ÉàeÒ] PÉÊe«ÉÉ³ 1
4) »ÉÚ÷Hà»É 1

±ÉàeÒ] ©ÉàH+~É ©ÉÉ÷à{ÉÒ +É>÷©ÉÉà
1) +ùÒ»ÉÉà 1
2) qÉÅÊlÉ«ÉÉà »Éà÷ (Wà{÷Ã»É-±ÉàeÒ]) 5
3) ©ÉàH+~É ¥ÉÉèG»É 1
4) ~ÉÉAeù{ÉÉà e¥¥ÉÉà 1
5) {Éà>±É ~ÉÉèÊ±É¶É 3
6) Ê±É~ÉÊ»÷H 3
7) {Éà>±É ~ÉÉèÊ±É¶É ùÒ©ÉÚ́ Éù 1
8) HÉW±É Ê»÷H 1
9) SÉÉÅq±ÉÉ{ÉÉ ~ÉèHà÷ 3

10) ~Éù¢¬Ö©É ¥ÉÉè÷±É 1
10) ¥É÷ù¢±ÉÉ«É 7
±ÉN{É ©ÉÉ÷à{ÉÒ »ÉÉ©ÉOÉÒ

1) ¥ÉÉXàc 1
2) »ÉÚ~ÉeÖÅ 1
3) ©ÉÓhÉà³ 1
4) ùÉNÉiÉ qÒ´ÉeÉ 1
5) ´Éù©ÉÉ³É 2
6) H³¶É 1
7) ©ÉÉiÉàH »oÉÅ§É 1
8) »ÉÉà~ÉÉùÒ (¶ÉiÉNÉÉùà±ÉÒ) 2
9) ~ÉÉáLÉiÉÉ 2

10) ©ÉÉàÊe«ÉÉ 4
11) ©ÉÉ ©ÉÉ÷±ÉÉ{ÉÉ ±ÉÉe´ÉÉ
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1) H{«ÉÉ ~ÉKÉà ±ÉN{É{ÉÉ Êq´É»Éà ¥É~ÉÉàù{ÉÉ 2.00 ´ÉÉNÉà ±ÉN{É{ÉÉ »oÉ³à ~É¾ÉáSÉÒ W´ÉÖÅ.
2) ©ÉÉ©É÷{ÉÉ ±ÉÉe´ÉÉ ±ÉN{É{ÉÉ Êq´É»Éà »oÉ³ ~Éù W +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà.
3) ´Éù ~ÉKÉà ±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ »ÉÉ©ÉOÉÒ & LÉà»É, SÉÚÅqeÒ, ©ÉÉàh, ±ÉN{É{ÉÒ ~ÉeÒ, ~É»É{ÉÖÅ ¸ÉÒ£³, ±ÉÒ±ÉÉà »ÉÉ÷Ò{É{ÉÉà ÷ÖHeÉà +eyÉÉà ©ÉÒ÷ù,

1/2 ÊH±ÉÉà Ê©ÉG»É ©ÉÒcÉ>, ´ÉùùÉX{Éà ¾Éù ~É¾àùÉ´ÉÒ{Éà ±ÉÉ´É´ÉÉ.
H{«ÉÉ ~ÉKÉà ±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ »ÉÉ©ÉOÉÒ & LÉà»É, SÉÚÅqeÒ, ©ÉÉàh, ~É»É{ÉÖÅ ¸ÉÒ£³, NÉÉNÉù, ¥ÉàÊe«ÉÖÅ, ©ÉÉàlÉÒ{ÉÒ @hÉàiÉÒ, H{«ÉÉ{Éà ¾Éù
~É¾àùÉ´ÉÒ{Éà ±ÉÉ´É´ÉÒ. ¥É}Éà ~ÉKÉà ±ÉÉ´Éà±É ´É»lÉÖ{ÉÒ ©É¾ÉùÉW{Éà XiÉ Hù´ÉÒ.

4) HÊù«ÉÉ´Éù ¶ÉÊ{É´ÉÉù, lÉÉ. 8-12-2012, »É´ÉÉùà 9.30 H±ÉÉHà {ÉÒSÉà WiÉÉ´Éà±É »oÉ³àoÉÒ +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà.
{É´ÉÒ{É§ÉÉ> cIù ¾Éè±É, ¸ÉuÉ{ÉÅq ùÉàe, Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ (>»÷), ©ÉÖÅ¥É> ö 400 057.
+hÉù©ÉÉ »É©ÉÚ¾±ÉN{É©ÉÉÅ §ÉÉNÉ ±Éà{ÉÉù 21 ¥Éà±ÉeÒ+Éà{Éà 151 »Éà{÷ù{ÉÉ 65,000 »É§«ÉÉà ´ÉlÉÒ +ÅlÉù{ÉÒ ¶ÉÖ§ÉàSUÉ.

Ê±É.
Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ +{Éà SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷

~ÉqÉÊyÉHÉùÒ+Éà, ÷Ä»÷Ò+Éà lÉoÉÉ HÉ«ÉÇ´ÉÉ¾H HÊ©É÷Ò{ÉÉ W«É ÊW{Éà{r

ù©Éà¶É ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ lÉoÉÉ ¡É£Ù±±É HÉ©ÉqÉù{ÉÉ ¾»lÉà
SÉÉ÷Çù »´ÉÒHÉùlÉÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉàH {É´É±ÉLÉÉ

Ê{É©¥ÉÉ¾àeÉ »Éà{÷ù{ÉÉ AqÃPÉÉ÷{É ¡É»ÉÅNÉà
+àHÊmÉlÉ Wä{É ~ÉÊù´ÉÉùÉà

Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ +É«ÉÉàÊWlÉ
+ÉNÉÉ©ÉÒ HÉ«ÉÇJ©É

lÉÉ. 10-2-2013{ÉÉ ùÉàW ©ÉàNÉÉ ¥±Ée eÉà{Éà¶É{É Hè©~É
WàWà»ÉÒ ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ ¥ÉyÉÉÅ »Éà{÷ùÉà©ÉÉÅ

★★★★★★★★★★★★★★★

lÉÉ. 1-3-2013 +{Éà lÉÉ. 2-3-2013{ÉÉ
¾ärÉ¥ÉÉq LÉÉlÉà Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù{ÉÒ HÉè{£ù{»É

m n
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¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ,
+Ê§É{ÉÅq{É... +Ê§É{ÉÅq{É... +Ê§É{ÉÅq{É... XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉà

101©ÉÉà +ÅH ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ Hù´ÉÉ ¥Éq±É. qùàH »ÉÅ»oÉÉ ©ÉÉ÷à lÉà{ÉÖÅ
©ÉÖLÉ~ÉmÉ +ÊlÉ©É¾n´É{ÉÖÅ ¾Éà«É Uà. §ÉÉùlÉ§Éù©ÉÉÅ qù ©ÉÊ¾{Éà
16,000 HÉè~ÉÒ ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉ{ÉÉù +àH©ÉÉmÉ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É Uà.
lÉà{ÉÉ lÉÅmÉÒ~Éqà »ÉlÉlÉ +Éc ´ÉºÉÇoÉÒ ~ÉiÉ ´ÉyÉÉùà HÉ«ÉÇ HùÒ{Éà
+É~É{ÉÉ lÉÅmÉÒ~Éq ¾àc³ 101©ÉÉà +ÅH ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ Hù{ÉÉù{Éà
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ~ÉÖmÉ{ÉÉÅ ±ÉN{É HùÉ´ÉlÉÉ ¾Éà«É lÉà÷±ÉÉà +É{ÉÅq oÉÉ«É lÉà
»´ÉÉ§ÉÉÊ´ÉH Uà. +É HÉ«ÉÇ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à lÉà©É{ÉÉÅ ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉà ~ÉiÉ
+É§ÉÉù ©ÉÉ{É´ÉÉà W ùÂÉà. »ÉÅ»oÉÉ{ÉÉ SÉÉàI»É ¤à©É´ÉHÇ©ÉÉÅ ù¾Ò{Éà
»ÉÅ»oÉÉ{ÉÒ ©ÉÉ{É©É«ÉÉÇqÉ X³´ÉÒ Wä{É yÉ©ÉÇ{ÉÉ NÉÖiÉyÉ©ÉÇ{Éà »ÉÉSÉ´ÉÒ{Éà
+É HÉ«ÉÇ Hù´ÉÉ{ÉÖÅ ¾Éà«É Uà. qùàH »Éà{÷ù{Éà »ÉùLÉÖÅ ¡ÉÉyÉÉ{«É
©É³à lÉà +ÊlÉ+É´É¶«ÉH ¾Éà«É Uà. +É HÉ«ÉÇ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à
SÉÉàI»É »É©É«É £É³´É´ÉÉà W ~Éeà Uà.

´ÉºÉÇ 1985©ÉÉÅ `XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É'{ÉÉà ¡ÉoÉ©É +ÅH WàWà»ÉÒ-
»ÉÉ«É{É-©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ{ÉÉ »ÉàJà÷ùÒ ¸ÉÒ ¡ÉvÖlÉ§ÉÉ> ¶ÉÉ¾{ÉÉ lÉÅmÉÒ~Éq
¾àc³ ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉ«Éà±É ¾lÉÉà. l«ÉÉù ¥ÉÉq PÉÉ÷HÉà~Éù{ÉÉ
¸ÉÒ ù©ÉiÉÒH§ÉÉ> qà»ÉÉ>+à ~ÉiÉ lÉÅmÉÒ~Éq ¾àc³ »ÉÉùÖÅ HÉ«ÉÇ
Hùà±É ¾lÉÉà. ~ÉUÒ +É>. ~ÉÒ. SÉèù©Éè{É ¸ÉÒ W«ÉÅlÉ§ÉÉ> ¶ÉÉ¾{ÉÒ
PÉiÉÒ ©É¾à{ÉlÉ »ÉÉoÉà XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É +±ÉNÉ +±ÉNÉ £àù£Éù
»ÉÉoÉà ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉlÉÖÅ ùÂÖÅ. lÉà©É{ÉÉ ~ÉUÒ PÉÉ÷HÉà~Éù{ÉÉ
¸ÉÒ NÉÖiÉ´ÉÅlÉ§ÉÉ> ¥Éù´ÉÉÊ³«ÉÉ+à ~ÉiÉ +É HÉ«ÉÇ ©ÉÉ÷à PÉiÉÒ W
©É¾à{ÉlÉ Hùà±É ¾lÉÒ. +É HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ »ÉÉ«É{É-©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ{ÉÉ »ÉàJà÷ùÒ
¸ÉÒ W«Éà{r§ÉÉ> ¶ÉÉ¾{ÉÒ ~ÉiÉ lÉÅmÉÒ~Éq ©ÉÉ÷à PÉiÉÒ W »ÉùÉ¾{ÉÉ
oÉ«Éà±É ¾lÉÒ.

¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉ lÉÅmÉÒ~Éq ¾àc³ Ê{É«ÉÖGlÉ oÉ«ÉÉ
~ÉUÒ ´ÉºÉÇ 2003©ÉÉÅ Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ{ÉÉ qùàH
¾ÉàtàqÉùÉà{ÉÉ »É¾HÉùoÉÒ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÒ HÉ«ÉÉ~É±É÷©ÉÉÅ lÉà©É{ÉÉà
+ÊlÉ©É¾n´É{ÉÉà §ÉÉNÉ ù¾à±É Uà.

XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É ~É¾à±ÉÉ U ©ÉÊ¾{Éà, ~ÉUÒ mÉiÉ ©ÉÊ¾{Éà +{Éà
~ÉUÒ qù ©ÉÊ¾{Éà ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà. XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É©ÉÉÅ
»ÉÅH±É{É Hù´ÉÉ{ÉÖÅ HÉ«ÉÇ Wà HÖ{Éà¾oÉÒ lÉà+Éà+à »ÉÅ§ÉÉ³à±É Uà lÉà
¾HÒHlÉ©ÉÉÅ Ê¥ÉùqÉ´É´ÉÉ{Éà ±ÉÉ«ÉH Uà.

XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{Éà +É Ê¶ÉLÉù »ÉÖyÉÒ ~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ ©ÉÉ÷à lÉà+Éà{ÉÉ

©ÉÉ{É{ÉÒ«É ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ,
`XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É' +à +àH »É¶ÉGlÉ ©ÉÉy«É©É Uà, Wà{ÉÉ

wÉùÉ Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù{ÉÉà HÉà> ~ÉiÉ »É§«É Wä{É XNÉÞÊlÉ
»Éà{÷ù{ÉÉÅ 151 »Éà{÷ùÉà wÉùÉ oÉlÉÉÅ HÉ«ÉÉâoÉÒ ´ÉÉHà£ oÉÉ«É Uà.
+É ©ÉÖLÉ~ÉmÉ wÉùÉ Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ lÉoÉÉ
SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷{ÉÉÅ HÉ«ÉÉâoÉÒ ~ÉiÉ ©ÉÉÊ¾lÉNÉÉù oÉ´ÉÉ«É Uà. Wä{É
XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù{ÉÉÅ 151 »Éà{÷ùÉà{ÉÉ »É§«ÉÉà{Éà HÉà> ~ÉiÉ »Éà{÷ù{ÉÉÅ
»É©ÉÉXà~É«ÉÉàNÉÒ HÉ«ÉÉâ{ÉÒ ©ÉÉÊ¾lÉÒ ©É³à Uà. +ÉWà PÉiÉÒ¥ÉyÉÒ
WN«ÉÉ+à «ÉÖ́ ÉÉ©Éà³É+Éà, »É©ÉÚ¾±ÉN{É, ¥±Ée eÉà{Éà¶É{É Hè©~ÉÉà,
©ÉàÊeH±É Hè©~ÉÉà, »ÉÉyÉÊ©ÉÇH §ÉÎGlÉ, ~É«ÉÖÇºÉiÉ ´«ÉÉL«ÉÉ{É©ÉÉ³É+Éà,
+àHÊq´É»ÉÒ«É lÉÒoÉÇ«ÉÉmÉÉ, qà¶É-~Éùqà¶É©ÉÉÅ ÷ÚùÉà{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É
´ÉNÉàùà{ÉÒ »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ©ÉÉÊ¾lÉÒ ©É³à Uà. »É§«ÉÉà +É ©ÉÖLÉ~ÉmÉ wÉùÉ
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ Ê´ÉSÉÉùÉà ~ÉiÉ ùWÚ HùÒ ¶ÉHà Uà. SÉèù©Éè{É wÉùÉ Uà±±ÉÉ
+ÅH ~ÉUÒ oÉ«Éà±ÉÉÅ HÉ«ÉÉâ lÉà©É W §ÉÊ´Éº«É{ÉÉÅ HÉ«ÉÉâ{ÉÒ ~ÉiÉ
©ÉÉÊ¾lÉÒ +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà. §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ Hà ~Éùqà¶É©ÉÉÅ +É~ÉiÉÉ
»É©ÉÉW{ÉÒ HÉà> ~ÉiÉ ´«ÉÎGlÉ Wà.Wà.»ÉÒ.{ÉÒ ´Éà¥É»ÉÉ>÷ Xà>{Éà
~ÉÉàlÉÉ{Éà W°ùÒ ¾Éà«É +à ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É ~ÉiÉ ©Éà³´ÉÒ ¶ÉHà Uà.

+ÅH¶ÉÉ¼É, ´ÉÉ{ÉNÉÒ, V«ÉÉàÊlÉºÉ¶ÉÉ¼É, HÉ«ÉqÉHÒ«É
»É©ÉWiÉÉà{ÉÉ ±ÉàLÉÉà{ÉÉ »É©ÉÉ´Éà¶ÉoÉÒ »É©ÉÉW{Éà ùÉàW¥ÉùÉàW{ÉÉÅ
HÉ«ÉÉâ©ÉÉÅ ©Éqq ~ÉiÉ ©É³Ò ù¾à Uà.

÷ÚÅH©ÉÉÅ `XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É' +à +É~ÉiÉÖÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ ©ÉÖLÉ~ÉmÉ Uà
Wà{ÉÉ wÉùÉ Wà.Wà.»ÉÒ.{ÉÉà ~ÉÊù´ÉÉù +àH¥ÉÒXoÉÒ ~ÉÊùÊSÉlÉ ù¾Ò
¶ÉHà Uà. `XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É' Uà±±ÉÉÅ PÉiÉÉÅ ´ÉºÉÉâoÉÒ Ê{É«ÉÊ©ÉlÉ SÉ±ÉÉ´ÉÒ
ù¾à±ÉÉ +É~ÉiÉÉ lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ{Éà +à©É{ÉÉ 101©ÉÉ
+ÅH ´ÉLÉlÉà LÉÚ¥É LÉÚ¥É +Ê§É{ÉÅq{É. Wà.Wà.»ÉÒ.-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ
+{Éà SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷{ÉÉ ¾ÉàtàqÉùÉà lÉà©É W Ê´ÉÊ´ÉyÉ »Éà{÷ùÉà{ÉÉ
»É¾«ÉÉàNÉoÉÒ 1986oÉÒ U~ÉÉlÉÖÅ +É~ÉiÉÖÅ ©ÉÖLÉ~ÉmÉ ¸ÉÒ ù©Éà¶É »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉ
lÉÅmÉÒ~Éqà ´ÉyÉÖ {Éà ´ÉyÉÖ DSÉÉÅ Ê¶ÉLÉùÉà »Éù Hùà +à´ÉÒ ¶ÉÖ§ÉàSUÉ
+{Éà §ÉÚlÉ~ÉÚ́ ÉÇ lÉÅmÉÒ+Éà ¸ÉÒ ¡ÉvÖlÉ§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, ¸ÉÒ ÊHùiÉ§ÉÉ>
¶ÉÉ¾, ¸ÉÒ NÉÖiÉ´ÉÅlÉ§ÉÉ> ¥Éù´ÉÉÊ³«ÉÉ, ¸ÉÒ W«Éà{r§ÉÉ> ¶ÉÉ¾
´ÉNÉàùà{ÉÉà +É lÉ¥ÉIà +É§ÉÉù ´«ÉGlÉ HùÒ+à UÒ+à.

ö »ÉÅW«É ¥ÉÒ. ¶ÉÉ¾
´ÉÉ>»É SÉèù©Éè{É-WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ

»ÉàJà÷ùÒ-WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷
★★★★★

`XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É'{ÉÉ ©ÉÉ{É{ÉÒ«É lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉ lÉÅmÉÒ~Éq ¾àc³ 101©ÉÉà
+ÅH ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉ«ÉÉà lÉà ¡É»ÉÅNÉà ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ>{Éà +É´ÉHÉùlÉÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ »Éà{÷ùÉà

+{Éà ¾ÉàtàqÉùÉà lÉù£oÉÒ +É´Éà±É ¶ÉÖ§ÉàSUÉ »ÉÅqà¶ÉÉ+Éà...
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~ÉÖùÖºÉÉoÉÇ +{Éà ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÒ A~É«ÉÉàNÉÒlÉÉ Ê»É´ÉÉ«É +É ¶ÉH¬ W
{ÉoÉÒ. XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉ 100 +ÅH ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉ> SÉÚH¬É Uà.
101©ÉÉ +ÅH ©ÉÉ÷à Wà+Éà+à  »ÉÉeÉ +Éc ´ÉºÉÇoÉÒ ~ÉiÉ ´ÉyÉÉùà
»ÉlÉlÉ ©É¾à{ÉlÉ HùÒ Uà, lÉà+Éà{ÉÉ +É HÉ«ÉÇ ©ÉÉ÷à Wà÷±ÉÉÅ +Ê§É{ÉÅq{É
+É~ÉÒ+à lÉà÷±ÉÉÅ +ÉàUÉÅ Uà. HÉà> ~ÉiÉ ¡ÉHÉù{ÉÉ ´É³lÉù{ÉÒ
+~ÉàKÉÉ ´ÉNÉù +Ê´ÉùlÉ~ÉiÉà HÉ«ÉÇ HùlÉÉ ù¾à́ ÉÉ{ÉÒ ©ÉX W HÅ>
+Éèù Uà. Wà HÉ«ÉÇ Hù´ÉÉoÉÒ +É~ÉiÉÖÅ ©É{É +É{ÉÅÊqlÉ +{Éà HÅ>H
»É©ÉÉW ©ÉÉ÷à H«ÉÖÈ lÉà́ ÉÉà +ÉàeHÉù +É´Éà l«ÉÉùà W +É~ÉiÉ{Éà
HÉ«ÉÇ{ÉÒ LÉùÒ ÊHÅ©ÉlÉ »É©ÉX«É Uà. HÉ«ÉÇ ©ÉÉ÷à »É±ÉÉ¾ +É~É´ÉÒ
+{Éà HÉ«ÉÇ HùÒ{Éà lÉà{ÉÉ ~ÉÊùiÉÉ©É »ÉÉoÉà C§ÉÉ ù¾à́ ÉÖÅ lÉà Y´É{É{ÉÒ
»ÉÉäoÉÒ ASSÉ ¡ÉHÉù{ÉÒ +É´ÉelÉ Uà, Wà qùàH ©É{ÉÖº«É ~ÉÉ»Éà ¾Éà«É
Uà, ~ÉiÉ lÉà{Éà lÉà ¥É¾Éù ±ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHlÉÉà {ÉoÉÒ.

WàWà»ÉÒ ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉÅ 151 »Éà{÷ù{ÉÉ 64,000 »É§«ÉÉà ´ÉlÉÒ
¾ÉÊqÇH ¶ÉÖ§ÉàSUÉ +{Éà +Ê´ÉùlÉ~ÉiÉà +É HÉ«ÉÇ HùlÉÉ W ù¾Éà
lÉà́ ÉÒ ¡É§ÉÖ ~Éù©ÉÉl©ÉÉ{Éà ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ...

ö ¡É£Ù±±É HÉ©ÉqÉù
»ÉàJà÷ùÒ W{Éù±É-WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ

Xà>{÷ »ÉàJà÷ùÒ-WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ SÉèÊù÷à¥É±É ÷Ä»÷
★★★★★

»{Éà¾Ò ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ,
+É~É¸ÉÒ Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ wÉùÉ »ÉÅSÉÉÊ±ÉlÉ

XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉà 101©ÉÉà ¡ÉÊ»Éu HùÒ ùÂÉ UÉà lÉà ¥Éq±É +É~É¸ÉÒ{Éà
©ÉÉùÉ lÉù£oÉÒ ¾ÉÊqÇH +Ê§É{ÉÅq{É. +É~É¸ÉÒ Wà ùÒlÉà XNÉÞÊlÉ
»ÉÅqà¶É{ÉÉ lÉÅmÉÒ lÉùÒHà ©ÉÉ{ÉqÃ »Éà́ ÉÉ +É~ÉÉà UÉà lÉà LÉÚ¥É W ¡É¶ÉÅ»É{ÉÒ«É
Uà. +É~ÉiÉÉ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É©ÉÉÅ ~É¾à±ÉàoÉÒ W »ÉÖÅqù, ASSÉ HKÉÉ{ÉÖÅ
±ÉLÉÉiÉ +É´Éà Uà, lÉà©ÉÉÅ +É~É¸ÉÒ+à Ê{ÉºcÉ~ÉÚ́ ÉÇH XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{Éà
´ÉyÉÖ ASSÉ HKÉÉ+à ~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ{ÉÉà W¶É ±ÉÒyÉÉà Uà.

+É~É¸ÉÒ ©ÉÉÊ¾lÉÒ»É§Éù ±ÉàLÉÉàoÉÒ »É©ÉÉW{Éà +àH {É´É±ÉÉ
{ÉWùÉiÉÉ{ÉÒ §Éà÷ +É~ÉÉà UÉà lÉà LÉùàLÉù xº÷ÉÅlÉ°~É Uà.
+É~É{ÉÉ HÉ«ÉÇ{ÉÒ +{ÉÖ©ÉÉàq{ÉÉ HùÖÅ UÖÅ.

+É~É¸ÉÒ ´ÉºÉÉâ »ÉÖyÉÒ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉ lÉÅmÉÒ lÉùÒHà »Éà́ ÉÉ +É~ÉÒ
¶ÉHÉà lÉà +§«ÉoÉÇ{ÉÉ lÉoÉÉ ~Éù©ÉHÞ~ÉÉ³Ö ~Éù©ÉÉl©ÉÉ{Éà ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ.

ö W«ÉÅlÉ ©ÉÉyÉ´É±ÉÉ±É ¶ÉÉ¾
§ÉÚlÉ~ÉÚ́ ÉÇ SÉèù©Éè{É-WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ

£ÉA{eù ¡ÉàÊ»Ée{÷-WàWà»ÉÒ-»ÉÉ«É{É ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ
★★★★★

¸ÉÒ yÉ©ÉÉÇ{ÉÖùÉNÉÒ +à́ ÉÉ ©ÉÉ{É{ÉÒ«É ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> +à©É. »ÉÅPÉ´ÉÒ,
lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É lÉà©É W WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ{ÉÉ

©ÉÉ{É{ÉÒ«É SÉèù©Éè{É ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> Wà. ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ,
+É~É{ÉÉ +ÉW{ÉÉ ©ÉÅNÉ±É©É«É ©É¾n´É{ÉÉ ¶ÉÖ§É ¡É»ÉÅNÉ{ÉÉ

+´É»Éùà `»ÉÅ§ÉÉùiÉÉ{ÉÖÅ »©ÉùiÉ' Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É~Éà +©É{Éà +É©ÉÅmÉiÉ
+É~ÉÒ »ÉÉoÉà ùÉL«ÉÉ lÉà ¥Éq±É +É~É{ÉÉà +{Éà Wà.Wà.»ÉÒ.-»Éà{÷Ä±É
¥ÉÉàeÇ{ÉÉà LÉÚ¥É LÉÚ¥É +É§ÉÉù »ÉÉoÉà +É~É{Éà +©ÉÉùÉ LÉÉà¥É±Éà-
LÉÉà¥É±Éà +Ê§É{ÉÅq{É.

`lÉÉà ¾©É +É~É Hà ¾ä HÉä{É? ¾©É»ÉÉoÉÒ...'
»É©É«É Hà÷±ÉÉà ]e~ÉoÉÒ ´ÉÒlÉÒ X«É Uà. XàlÉXàlÉÉ©ÉÉÅ lÉÉà

XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉ lÉÅmÉÒ lÉùÒHà +É~Éà +ÉWà 101©ÉÉà +ÅH ¥É¾Éù
~ÉÉeÒ{Éà Ê{ÉºcÉ~ÉÚ´ÉÇH{ÉÖÅ +{Éà LÉÚ¥É W AnÉ©É HÉ«ÉÇ Hùà±É Uà.
»ÉÉoÉà +É´ÉlÉÉ ´ÉºÉÇ ©ÉÉ÷à HÅ>H {É´ÉÉ Ê´ÉSÉÉùÉà +{Éà »ÉÅH±~ÉÉà
»ÉÉoÉà ¾ÉWù oÉ«ÉÉ UÉà.

`+ÉW £Òù Y{Éà HÒ lÉ©É}ÉÉ ¾ä,
+É] £Òù HÖU {É«ÉÉ Hù{Éà HÉ >ùÉqÉ ¾ä...'

H¶ÉÒ ~ÉiÉ +~ÉàKÉÉ ´ÉNÉù, XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉ HÉ«ÉÇ »ÉÉoÉà»ÉÉoÉà
»É©ÉÉW»Éà́ ÉÉ{ÉÉÅ, ¶ÉäKÉÊiÉH HÉ©ÉÉà©ÉÉÅ, yÉÉÊ©ÉÇH »ÉÅPÉ{ÉÉ ´ÉNÉàùà qùàH
HÉ«ÉÉâ +É~É HùlÉÉ ùÂÉ UÉà Wà +©Éà Xà«ÉÉ Uà, Xi«ÉÉ Uà. »É¾Ö{Éà
»ÉÉoÉà ùÉLÉÒ HÉ«ÉÉâ H«ÉÉÈ Uà, HùÉ´«ÉÉÅ Uà WàoÉÒ HùÒ{Éà {É §ÉÖ±ÉÉ«É
lÉà́ ÉÒ DeÒ UÉ~É +É~Éà »É©ÉÉW©ÉÉÅ ~ÉÉeÒ Uà. +à +àH ©ÉÉà÷Éà »ÉqÃNÉÖiÉ
lÉ©ÉÉùÉ©ÉÉÅ Xà«ÉÉà Uà. +©ÉÉùÉ »É¾Ö{ÉÒ ¡É§ÉÖ ~ÉÉ»Éà ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ Uà, +É~É{Éà
lÉoÉÉ +É~É{ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù{Éà qÒPÉÇHÉ³ ~É«ÉÈlÉ »ÉÖLÉ-»É©ÉÞÊu +{Éà
lÉÅqÖù»lÉÒ§É«ÉÖÈ Y´É{É ¡ÉÉ~lÉ oÉÉ«É, +É~É{ÉÒ »Éà́ ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É XNÉÞÊlÉ
»ÉÅqà¶É lÉoÉÉ »É©ÉÉW{Éà ©É³lÉÉà ù¾à, ¥É»É +à W +§«ÉoÉÇ{ÉÉ...

ö ¡ÉÉiÉ±ÉÉ±É eÒ. ©É¾àlÉÉ
WàWà»ÉÒ-+©ÉÞlÉ{ÉNÉù

★★★★★

SÉèù©Éè{É¸ÉÒ lÉoÉÉ HÉùÉà¥ÉÉùÒ »É§«É¸ÉÒ,
Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ-©ÉÖÅ¥É>

+É~É{Éà +©ÉÉùÉ »Éà{÷ù ´ÉlÉÒ qÒ~ÉÉ´É±ÉÒ ¶ÉÖ§ÉHÉ©É{ÉÉ+Éà
lÉoÉÉ {ÉÚlÉ{É ´ÉºÉÉÇÊ§É{ÉÅq{É.

+É~ÉiÉÉ »Éà{÷ù{ÉÉÅ qùàH »É§«É qÅ~ÉlÉÒ{Éà qùàH »Éà{÷ù{ÉÒ
qùàH ©ÉÉÊ¾lÉÒ »ÉÖÅqù ùÒlÉà ~É¾ÉáSÉlÉÒ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à +É~ÉiÉÖÅ
©ÉÖLÉ~ÉmÉ `XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É' LÉÚ¥É W +»ÉùHÉùH ©ÉÉy«É©É Uà.

+É ©ÉÉy«É©É{Éà Uà±±ÉÉ 100 ©ÉÊ¾{ÉÉoÉÒ +Ê´ÉùlÉ~ÉiÉà 100
+ÅH ~ÉÚiÉÇ HùÒ{Éà 101©ÉÉà +ÅH lÉÉùÒLÉ 24-11-2012{ÉÉ
ùÉàW lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉ lÉÅmÉÒ»oÉÉ{ÉàoÉÒ ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ
Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà. +É´ÉÉ lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ{Éà Wä{É
XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-´Éh´ÉÉiÉ Ê»É÷Ò ´ÉlÉÒ LÉÚ¥É LÉÚ¥É +Ê§É{ÉÅq{É...



Êe»Éà©¥Éù 201212

+É´ÉÉà »ÉÉoÉ +{Éà »É¾HÉù §ÉÊ´Éº«É©ÉÉÅ Wä{É XNÉÞÊlÉ
»Éà{÷ù{Éà ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÉ lÉÅmÉÒ»oÉÉ{ÉàoÉÒ ©É³lÉÉà ù¾à¶Éà
lÉà́ ÉÒ ¶ÉÖ§ÉàSUÉ »É¾...

ö ~Éùà¶É§ÉÉ> +à. ¶ÉÉ¾ lÉoÉÉ HÉùÉà¥ÉÉùÒ »É§«É
WàWà»ÉÒ-´Éh´ÉÉiÉ Ê»É÷Ò

★★★★★

Dear Rameshbhai Sanghavi,
On behalf of Jain Jagruti Centre-Vapi, we

heartly congrate you and we appreciate you
for completing 100 edition of Jagruti Sandesh
and presenting 101 edition.

We are very much thankful to you.
Thanks.

ö SANJEEV MADIA
JJC-VAPI

★★★★★

¸ÉÒ Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ,
SÉèù©Éè{É ©ÉÉ{É{ÉÒ«É ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> ©ÉÉàùÊ¥É«ÉÉ,
W«É ÊW{Éà{r,

©ÉÉ{É. lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ wÉùÉ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉ
101©ÉÉ +ÅH{ÉÉ ¡ÉHÉ¶É{É ¡É»ÉÅNÉà +Ê§É{ÉÅq{É... ¶ÉÖ§ÉàSUÉ...

~Éù»~Éù ¡Éà©É +{Éà ~ÉÊùSÉ«ÉoÉÒ ~ÉÉÅNÉùlÉÒ +É~ÉiÉÒ »ÉÅ»oÉÉ
Wä{É XNÉÞÊlÉ »Éà{÷ù-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ wÉùÉ qù ©ÉÊ¾{Éà Ê{É«ÉÊ©ÉlÉ
XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É »ÉÉ©ÉÊ«ÉH «É¶É»´ÉÒ~ÉiÉà ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉ> ùÂÖÅ Uà.

V«ÉÉùoÉÒ ©ÉÉ{É{ÉÒ«É ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ+à XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É{ÉÉ
lÉÅmÉÒ¸ÉÒ lÉùÒHà W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ »ÉÅ§ÉÉ³Ò Uà l«ÉÉùoÉÒ »Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ{ÉÉ
+¾à´ÉÉ±É{ÉÒ »ÉÉoÉÉà»ÉÉoÉ +àV«ÉÖHà¶É{É £Åe ]ÅÖ¥Éà¶É lÉoÉÉ qà¶É-
Ê´Éqà¶É{ÉÉ +É~ÉiÉÉÅ 145 A~ÉùÉÅlÉ »Éà{÷ù{ÉÒ +{ÉàHÊ´ÉyÉ
¡É´ÉÞÊnÉ+Éà{ÉÉ +¾à́ ÉÉ±ÉÉà{ÉÒ ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É°~É ©ÉÉÊ¾lÉÒ+Éà »ÉÉoÉà yÉÉÊ©ÉÇH,
»ÉÉ©ÉÉÊWH, ùÉWHÒ«É, lÉ¥ÉÒ¥ÉÒ, ´ÉàÊ´É¶ÉÉ³ Ê´ÉºÉ«ÉH ©ÉÉÊ¾lÉÒ
+{Éà ÊSÉÅlÉ{É~ÉÚiÉÇ ±ÉàLÉÉà Wà´ÉÒ +{ÉàHÊ´ÉyÉ Ê{ÉlÉ{É´ÉÒ Ê´ÉÊ´ÉyÉlÉÉ
»ÉÉoÉà »ÉÖÅqù-»ÉÖPÉe +ÉHºÉÇH +{Éà {É«É{Éù©«É ©ÉÖLÉ~ÉÞºc lÉoÉÉ
lÉ»É´ÉÒùÉà »ÉÉoÉà »É³ÅNÉ 100 +ÅH ¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉ«ÉÉ ¥ÉÉq +ÉNÉÉ©ÉÒ
lÉÉ. 24-11-2012{ÉÉ ùÉàW 101©ÉÉà +ÅH ¡ÉÊ»Éu oÉ> ùÂÉà Uà
lÉà ¡É»ÉÅNÉà ©ÉÉ{É. lÉÅmÉÒ ¸ÉÒ ù©Éà¶É§ÉÉ> »ÉÅPÉ´ÉÒ lÉoÉÉ lÉà©É{ÉÒ ÷Ò©É{Éà
+{Éà WàWà»ÉÒ-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ{Éà WàWà»ÉÒ-§ÉÉ´É{ÉNÉù{ÉÉ »É´Éâ ©Éà©¥ÉùÉà
´ÉlÉÒ +Ê§É{ÉÅq{É ~ÉÉc´ÉÒ+à UÒ+à. »ÉÉoÉÉà»ÉÉoÉ XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É
¾WÖ ´ÉyÉÖ {Éà ´ÉyÉÖ «É¶É»´ÉÒ~ÉÚiÉÇ »É£³lÉÉ{ÉÉÅ Ê¶ÉLÉùÉà »Éù Hùà lÉà́ ÉÒ
¾ÉÊqÇH ¶ÉÖ§ÉHÉ©É{ÉÉ+Éà ~ÉÉc´ÉlÉÉ ¾ºÉÇ +{ÉÖ́ ÉÒ+à UÒ+à.

ö WàWà»ÉÒ-§ÉÉ´É{ÉNÉù

★★★★★

Dear Rameshbhai Sanghavi,
I was happy happy to note that our Centre

will be releasing the 101st Edition of Jagruti
Sandesh under the Dynamic Leadership of Shri
Rameshbhai Sanghvi on 24th November 2012.

We have always looked forward to receive
the monthly newsletter of our Centre to
know the happenings and activities as it is
the link to all centres as well as to read the
informative articles published in it.

On behalf of the Coimbatore Centre I
wish to congratulate Shri Rameshbhai Sanghvi
on the gHerculean task he has taken on his
shoulders to provide all of us with a sense of
belonging to the world of Jain Jagruti.

We at Jain Jagruti Centre Coimbatore
would like to wish him all the best in the
future to bring to us many many editions of
Jagruti Sandesh.

ö SURENDRA SHAH-PRESIDENT
JJC-COIMBATORE

★★★★★

Þeer jcesMeYeeF& ceesjyeer³ee
keÀesuneHegj pewve peeie=efle mesvìj kesÀ keÀefceìer cescyeme& keÀe pe³e

efpevesvê !
lee. 24-11-2012 kesÀ efove pewve peeie=efle mesvìj-mesvì^ue yees[&

keÀer lejHeÀ mes peeie=efle mebosMe 101 keÀe ÒekeÀeMeve nesves pee jne nw~
Gme keÀe³e&¬eÀce kesÀ efueS neefo&keÀ DeefYevebove keÀjles nw~ peeie=efle mebosMe kesÀ
leb$eer Þeer jcesMeYeeF& mebIeJeer DeHevee yengcetu³e mece³e Fmeer Heef$ekeÀe kesÀ
ÒekeÀeMeve kesÀ efueS leve ceve Oeve mes meceefHe&le keÀj jns nQ~ Þeer jcesMeYeeF&
mebIeJeer yenesle De®ís meeefnl³e kesÀ peevekeÀej nw~ GvneWves peeie=efle mebosMe
Üeje De®ís meeefnl³e, ÒeJeeme JeCe&ve, Oeeefce&keÀ uesKeve Üeje meYeemeoes
ceW yenesle efÒe³e yeve ie³es nw~ GvekeÀes nceejs ûegHe keÀer lejHeÀ mes yenesle
yenesle yeOeeF&~

efJeMes<e ìeFce Hej meYeer meYeemeoes keÀes peeie=efle mebosMe peuo mes
peuo kewÀmes efceues FmekeÀe Keeme O³eeve jKeles nw~ Fmeer yeele kesÀ efueS
Gvns Keeme DeefYevebove keÀjvee ®eeefnS~

Ssmee ner GÊece keÀe³e& GvekesÀ neLeeW mes nesles jns, GvekeÀer keÀejkeÀeroer&
Deeies ye{leer jns ³ener MegYekeÀecevee!

ö pewve peeie=efle mesvìj-keÀesuneHegj
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+É ©Éè»ÉàW... qùàH qÒHùÒ lÉoÉÉ lÉà{ÉÉ Ê~ÉlÉÉ{ÉÒ +ÉÅLÉÉà©ÉÉÅ ~ÉÉiÉÒ ±ÉÉ´É¶Éà
HÊù«ÉÉ´ÉùHÊù«ÉÉ´ÉùHÊù«ÉÉ´ÉùHÊù«ÉÉ´ÉùHÊù«ÉÉ´Éù

¾ùLÉ§Éàù ¾ùÒ¶É§ÉÉ>+à PÉù©ÉÉÅ ¡É´Éà¶É
H«ÉÉâ!

`»ÉÉ Å§É²«É Ö Å?' +´ÉÉW »ÉÉ Å§É³Ò
¾ùÒ¶É§ÉÉ>{ÉÉÅ ~Él{ÉÒ {É«É{ÉÉ¥É¾à{É ¾ÉoÉ©ÉÉÅ
~ÉÉiÉÒ{ÉÉà N±ÉÉ»É ±É>{Éà ¥É¾Éù +É´«ÉÉÅ.

`+É~ÉiÉÒ »ÉÉà{É±É{ÉÖÅ ©ÉÉNÉÖÅ +É´«ÉÖÅ Uà,
LÉÉyÉà~ÉÒyÉà »ÉÖLÉÒ PÉù Uà. UÉàHùÉ{ÉÖÅ {ÉÉ©É
qÒ~ÉH Uà +{Éà ¥ÉéH©ÉÉÅ {ÉÉàHùÒ Hùà Uà.
»ÉÉà{É±É ¾É H¾à +à÷±Éà »ÉNÉÉ> HùÒ q>+à.'

»ÉÉà{É±É +à©É{ÉÒ +àH{ÉÒ +àH qÒHùÒ
¾lÉÒ. PÉù©ÉÉÅ HÉ«É©É +É{ÉÅq{ÉÖÅ ´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ
ù¾àlÉÖÅ. ¾É, G«ÉÉùàH ¾ùÒ¶É§ÉÉ>{ÉÉÅ Ê»ÉNÉÉùà÷
+{Éà ~ÉÉ{É-©É»ÉÉ±ÉÉ{ÉÉÅ ´«É»É{É{Éà ±É>{Éà {É«É{ÉÉ¥É¾à{É +{Éà
»ÉÉà{É±É ¥ÉÉà±ÉlÉÉÅ, ~ÉiÉ ¾ùÒ¶É§ÉÉ> G«ÉÉùàH NÉÖ»»ÉÉ©ÉÉÅ +{Éà
G«ÉÉùàH ©ÉXH©ÉÉÅ +É ´ÉÉlÉ{Éà ÷É³Ò qàlÉÉ.

»ÉÉà{É±É LÉÚ¥É »É©ÉWqÉù +{Éà »ÉÅ»HÉùÒ ¾lÉÒ.
+à»É.+à»É.»ÉÒ. ~ÉÉ»É HùÒ{Éà ÷Ã¬Ö¶É{É, §ÉùlÉHÉ©É HùÒ{Éà
~É~~ÉÉ{Éà ©Éqq°~É oÉ´ÉÉ{ÉÒ HÉàÊ¶É¶É HùlÉÒ. ¾´Éà lÉÉà »ÉÉà{É±É
OÉèV«ÉÖ+à÷ oÉ> NÉ> ¾lÉÒ +{Éà {ÉÉàHùÒ HùlÉÒ ¾lÉÒ, ~ÉiÉ
¾ùÒ¶É§ÉÉ> +à{ÉÒ +É´ÉH{ÉÉà +àH °Ê~É«ÉÉà ±ÉàlÉÉ {ÉÊ¾ +{Éà
HÉ«É©É H¾àlÉÉ, `¥Éà÷É +É lÉÉùÒ ~ÉÉ»É ùÉLÉ, lÉÉùà
§ÉÊ´Éº«É©ÉÉÅ HÉ©É ±ÉÉNÉ¶Éà.'

¥ÉÅ{Éà PÉù{ÉÒ »É¾©ÉlÉÒoÉÒ »ÉÉà{É±É +{Éà qÒ~ÉH{ÉÒ »ÉNÉÉ>
HùÒ qà´ÉÉ> +{Éà ±ÉN{É{ÉÖÅ ©ÉÖ¾ÚlÉÇ ~ÉiÉ Xà´ÉeÉ´ÉÒ qÒyÉÖÅ.
±ÉN{É{Éà +Éeà ¾´Éà ~ÉÅqù Êq´É»É ¥ÉÉHÒ ¾lÉÉ.

¾ùÒ¶É§ÉÉ>+à »ÉÉà{É±É{Éà ~ÉÉ»Éà ¥Éà»ÉÉeÒ{Éà HÂÖÅ, `¥Éà÷É,
lÉÉùÉ »É»ÉùÉ »ÉÉoÉà ©ÉÉùÒ ´ÉÉlÉ oÉ>, +à©ÉiÉà HÊù«ÉÉ´Éù©ÉÉÅ
HÅ> W ±Éà´ÉÉ{ÉÒ {ÉÉ H¾Ò Uà, {ÉÉ ùÉàHe, {ÉÉ qÉNÉÒ{ÉÉ
+{Éà {ÉÉ HÉà> PÉù´ÉLÉùÒ. lÉÉà ¥Éà÷É lÉÉùÉÅ ±ÉN{É ©ÉÉ÷à ©Éá
oÉÉàeÒ ¥ÉSÉlÉ HùÒ{Éà ùÉLÉÒ Uà +à ¥Éà ±ÉÉLÉ °Ê~É«ÉÉ{ÉÉà SÉàH
¾ÖÅ lÉ{Éà +É~ÉÖÅ UÖÅ, lÉÉùà §ÉÊ´Éº«É©ÉÉÅ HÉ©É ±ÉÉNÉ¶Éà, lÉÖÅ lÉÉùÉ
+àHÉA{÷©ÉÉÅ W©ÉÉ HùÉ´ÉÒ qàWà.'

`§É±Éà ~É~~ÉÉ,' »ÉÉà{É±É ÷ÚÅHÉà W´ÉÉ¥É +É~ÉÒ{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ
°©É©ÉÉÅ WlÉÒ ù¾Ò.

»É©É«É{Éà WlÉÉ G«ÉÉÅ ´ÉÉù ±ÉÉNÉà Uà? ¶ÉÖ§É Êq´É»Éà
+ÉÅNÉiÉà X{É +É´ÉÒ, »É´Éâ{ÉÉÅ ¾ùLÉ{ÉÉà ~ÉÉù {ÉoÉÒ.

NÉÉàù¥ÉÉ~ÉÉ+à SÉÉàùÒ©ÉÉÅ ±ÉN{É{ÉÒ Ê´ÉÊyÉ ¶É°
HùÒ £àùÉ £ù´ÉÉ{ÉÒ PÉeÒ +É´ÉÒ. HÉà«É±É{ÉÉà
Wà©É ÷¾ÖHÉà oÉÉ«É +à©É »ÉÉà{É±É{ÉÉÅ ¾ä«ÉÉoÉÒ
¥Éà ¶É¥qÉà {ÉÒH²«ÉÉ,

`C§ÉÉ ù¾Éà NÉÉàù¥ÉÉ~ÉÉ, ©ÉÉùà lÉ©ÉÉùÉ
¥ÉyÉÉ{ÉÒ ¾ÉWùÒ©ÉÉÅ ©ÉÉùÉ ~É~~ÉÉ{ÉÒ »ÉÉoÉà
oÉÉàeÒ ´ÉÉlÉ Hù´ÉÒ Uà.' `~É~~ÉÉ, lÉ©Éà ©É{Éà
±ÉÉeHÉàeoÉÒ ©ÉÉà÷Ò HùÒ, §ÉiÉÉ´ÉÒ, NÉiÉÉ´ÉÒ,
LÉÚ¥É ¡Éà©É +É~«ÉÉà +à{ÉÖÅ FiÉ lÉÉà ¾ÖÅ
SÉÚH´ÉÒ {ÉÊ¾ ¶ÉHÖÅ, ~ÉùÅlÉÖ qÒ~ÉH +{Éà ©ÉÉùÉ
»É»ÉùÉ{ÉÉ »É¾©ÉlÉoÉÒ lÉ©Éà +É~Éà±ÉÉà ¥Éà ±ÉÉLÉ
°Ê~É«ÉÉ{ÉÉà SÉàH lÉ©É{Éà ¾ÖÅ ~ÉÉUÉà +É~ÉÖÅ UÖÅ.

+à{ÉÉoÉÒ ©ÉÉùÉÅ ±ÉN{É ©ÉÉ÷à Hùà±ÉÖÅ §ÉÉùiÉ AlÉÉùÒ qàXà +{Éà
+É mÉiÉ ±ÉÉLÉ{ÉÉà ¥ÉÒXà SÉàH Wà ©Éá ©ÉÉùÉ ~ÉNÉÉù©ÉÉÅoÉÒ
Hùà±ÉÒ ¥ÉSÉlÉ Uà, Wà lÉ©Éà Ê{É´ÉÞnÉ oÉ¶ÉÉà l«ÉÉùà lÉ©É{Éà HÉ©É
±ÉÉNÉ¶Éà. ¾ÖÅ {ÉoÉÒ >SUlÉÒ Hà PÉe~ÉiÉ©ÉÉÅ lÉ©ÉÉùà HÉà>{ÉÒ ~ÉÉ»Éà
¾ÉoÉ ±ÉÅ¥ÉÉ´É´ÉÉà ~Éeà. Xà ¾ÖÅ lÉ©ÉÉùÉà qÒHùÉà ¾ÉàlÉ lÉÉà +É÷±ÉÖÅ
lÉÉà HùlÉ W {Éà!

¾ÉWù ù¾à±ÉÉ ¥ÉyÉÉ{ÉÒ {ÉWù »ÉÉà{É±É ~Éù ¾lÉÒ. `~É~~ÉÉ,
¾´Éà ¾ÖÅ lÉ©ÉÉùÒ ~ÉÉ»Éà HÊù«ÉÉ´Éù©ÉÉÅ Wà ©ÉÉNÉÖÅ +à +É~É¶ÉÉà?'

¾ùÒ¶É§ÉÉ> §ÉÉùà +´ÉÉW©ÉÉÅ ©ÉÉmÉ `¾É ¥Éà÷É.' +à÷±ÉÖÅ W
¥ÉÉà±ÉÒ ¶ÉG«ÉÉ. `lÉÉà, ~É~~ÉÉ, ©É{Éà ´ÉSÉ{É +É~ÉÉà Hà +ÉW
~ÉUÒ lÉ©Éà Ê»ÉNÉÉùà÷{Éà ¾ÉoÉ {ÉÊ¾ ±ÉNÉÉ´ÉÉà, lÉ©ÉÉHÖ, ~ÉÉ{É,
©É»ÉÉ±ÉÉ{ÉÖÅ ´«É»É{É +ÉWoÉÒ UÉàeÒ qà¶ÉÉà. ¥ÉyÉÉ{ÉÒ ¾ÉWùÒ©ÉÉÅ
¾ÖÅ HÊù«ÉÉ´Éù©ÉÉÅ ¥É»É +É÷±ÉÖÅ W ©ÉÉNÉÖÅ UÖÅ.'

qÒHùÒ{ÉÉà ¥ÉÉ~É {ÉÉ Hà́ ÉÒ ùÒlÉà H¾Ò ¶ÉHà. ±ÉN{É©ÉÉÅ qÒHùÒ{ÉÒ
Ê´ÉqÉ«É ´ÉLÉlÉà H{«ÉÉ ~ÉKÉ{ÉÉÅ »ÉNÉÉÅ{Éà lÉÉà ùelÉÉÅ Xà«ÉÉÅ ¾¶Éà,
~ÉiÉ +ÉWà lÉÉà X{Éä«ÉÉ{ÉÒ +ÉÅLÉÉà ~ÉiÉ §ÉÓX> NÉ>.

qÚùoÉÒ ¾ÖÅ »ÉÉà{É±É{ÉÉ +É ±ÉK©ÉÒ »´É°~É{Éà XàlÉÉà W ùÂÉà.
201 °Ê~É«ÉÉ{ÉÖÅ H´Éù ©ÉÉùÉ ÊLÉ»»ÉÉ©ÉÉÅoÉÒ ¥É¾Éù HÉhÒ
¶ÉG«ÉÉà {ÉÊ¾. »ÉÉKÉÉlÉÃ ±ÉK©ÉÒ{Éà ¾ÖÅ ¶ÉÖÅ ±ÉK©ÉÒ +É~ÉÖÅ!

~ÉiÉ, +àH »É´ÉÉ±É ©ÉÉùÉ ©É{É©ÉÉÅ W°ù oÉ«ÉÉà, `¨ÉÚiÉ¾l«ÉÉ
HùlÉÉ »É©ÉÉW{ÉÉ »ÉÅ»HÉùÒ ±ÉÉàHÉà{Éà »ÉÉà{É±É Wà´ÉÒ ±ÉK©ÉÒ{ÉÒ
W°ù {ÉÊ¾ ¾Éà«É?'

Êq´«ÉÉÅNÉ ¶ÉÉ¾
(WàWà»ÉÒ-»É«ÉÉY {ÉNÉùÒ)
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Ê´ÉSÉÉù¥ÉÒW & ÊWlÉà{r HÉàcÉùÒ (IP Chairman) ★★★★★  ¶É¥qqà¾ & +É©Éâ¶ÉHÖ©ÉÉù Wä{É
»ÉÉÅ¡ÉlÉ »É©É»«ÉÉ»ÉÉÅ¡ÉlÉ »É©É»«ÉÉ»ÉÉÅ¡ÉlÉ »É©É»«ÉÉ»ÉÉÅ¡ÉlÉ »É©É»«ÉÉ»ÉÉÅ¡ÉlÉ »É©É»«ÉÉ

©É{ÉÖº«É{ÉÉ AlJÉÅÊlÉHÉ³oÉÒ ¥Éà ~ÉàhÒ ´ÉSSÉà{ÉÖÅ +ÅlÉù (Ê´ÉSÉÉù,
+ÉSÉÉù§Éàq) »É{ÉÉlÉ{É ùÂÖÅ Uà. Generation Gap ©ÉÉiÉ»ÉXlÉ{ÉÒ
¡ÉNÉÊlÉ ©ÉÉ÷à +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ Uà, ~ÉiÉ +l«ÉÉùà ¡É´ÉlÉÇ©ÉÉ{É Wà ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ
Uà lÉà H¬Éùà«É ¾Éà́ ÉÉ{ÉÖÅ {ÉÉáyÉÉ«ÉÖÅ {ÉoÉÒ.

©É{ÉÖº«É ¥ÉÉ±«ÉÉ´É»oÉÉ©ÉÉÅ ¾Éà«É l«ÉÉùà lÉà ¥ÉÉÂ ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ
(Enviroment)oÉÒ PÉiÉÖÅ¥ÉyÉÖÅ OÉ¾iÉ Hùà Uà. «ÉÖ´ÉÉ´É»oÉÉ©ÉÉÅ
©É¾qÃ+Å¶Éà Y´É{É¶Éä±ÉÒ +{Éà ´ÉäSÉÉÊùH Ê£±ÉÉà»ÉÉà£Ò lÉà{ÉÉ Y´É{É©ÉÉÅ
+É°h oÉ> X«É Uà. l«ÉÉù ~ÉUÒ{ÉÒ ÊWÅqNÉÒ lÉà +É°h oÉ> NÉ«Éà±ÉÒ
¶Éä±ÉÒ ¡É©ÉÉiÉà W Y´É´ÉÉ ¡É«Él{É Hùà Uà. lÉà V«ÉÉùà ¡ÉÉähÉ´É»oÉÉ ~ÉÉù
HùÒ ´ÉÞuÉ´É»oÉÉ©ÉÉÅ ¡É´Éà¶É Hùà Uà l«ÉÉùà ©ÉÉ{É´ÉÒ{Éà lÉà{ÉÉÅ »ÉÅlÉÉ{ÉÉà{ÉÉ
»É¾ÉùÉ{ÉÒ W°ù ~Éeà Uà. »É©É«É{ÉÒ NÉÊlÉ +Ê´ÉùlÉ~ÉiÉà SÉÉ±«ÉÉ W
Hùà Uà. +É NÉÊlÉ »ÉÉoÉà lÉÉ±É Ê©É±ÉÉ´ÉÒ{Éà SÉÉ±É´ÉÖÅ W ~Éeà, ~ÉiÉ
»ÉùàùÉ¶É ©ÉÉ{É´ÉÒ lÉà{ÉÒ «ÉÖ́ ÉÉ´É»oÉÉ©ÉÉÅ +É°h oÉ«Éà±ÉÒ ¶Éä±ÉÒoÉÒ ¥É¾Éù
{ÉÒH³Ò ¶ÉHlÉÉà {ÉoÉÒ. l«ÉÉùà lÉà{ÉÒ Next ~ÉàhÒ »ÉÉoÉà lÉà PÉºÉÇiÉ©ÉÉÅ
+É´Éà Uà {Éà Ê´ÉSÉÉù§Éàq AqÃ§É´Éà Uà. +É »É{ÉÉlÉ{É ~ÉùÅ~ÉùÉ Uà. Xà
©ÉÉ{É´ÉÒ »É©É«É »ÉÉoÉà lÉÉ±É©Éà±É HùÒ oÉÉàeÉ Marginal £àù£Éù Hùà
lÉÉà lÉà ´ÉÞuÉ´É»oÉÉ{ÉÉà lÉ¥ÉIÉà ¶ÉÉÅÊlÉoÉÒ Y´ÉÒ ¶ÉHà Uà. +à́ ÉÖÅ Ê{ÉùÒKÉiÉ
Uà Hà ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É ~ÉàhÒ{ÉÉ «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà Bold +{Éà Honest ¥É{ÉÒ ùÂÉ
Uà. lÉà©É{Éà qàLÉÉeÉà Hà qÅ§É NÉ©ÉlÉÉ {ÉoÉÒ. lÉà+Éà ÊWÅqNÉÒ Y´É´ÉÉ{ÉÒ
©É¾àSUÉ yÉùÉ´Éà Uà. ´ÉeÒ±ÉÉà +à©É H¾à Uà Hà +ÉW{ÉÒ ~ÉàhÒ »´ÉSUÅqÒ,
+Ê´É´ÉàHÒ, {ÉÉÊ»lÉH +{Éà LÉÅe{ÉÉl©ÉH ¥É{ÉlÉÒ X«É Uà, V«ÉÉùà
«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà H¾à Uà Hà ´ÉeÒ±ÉÉà qÅ§ÉÒ, U³H~É÷©ÉÉÅ ùÉSÉlÉÉ, +»ÉÅL«É
Complexes yÉùÉ´ÉlÉÉ ¾Éà«É Uà. Xà ´ÉeÒ±ÉÉà oÉÉàeÖÅ »É©ÉÉyÉÉ{É Hùà
lÉÉà ´ÉÞuÉ´É»oÉÉ{ÉÉÅ »ÉÖLÉ-¶ÉÉÅÊlÉ lÉà{ÉÉ +ÉÅNÉiÉà ¾ÉWù Uà. V«ÉÉÅ
´ÉeÒ±ÉÉà AqÉù©ÉlÉ´ÉÉqÒ ¥É{«ÉÉ Uà l«ÉÉÅ PÉù{ÉÒ ¶ÉÉÅÊlÉ +{Éà ¡ÉNÉÊlÉ
«ÉoÉÉ´ÉlÉÃ Uà. »É©É«É{ÉÉà lÉHÉqÉà Uà Hà ´ÉeÒ±ÉÉà+à ©É©Él´É UÉàeÒ,
WelÉÉ{Éà qÚù HùÒ »ÉÖyÉù´ÉÖÅ W ~Ée¶Éà. «ÉÖ´ÉÉ ´ÉNÉÇ{ÉÉ ©ÉÉ{É»É{ÉÉà
+§«ÉÉ»É HùÒ lÉÉùlÉ©«É {ÉÒH²«ÉÖÅ Uà Hà +ÉW{ÉÉà Hà +É´ÉlÉÒ
HÉ±É{ÉÉà «ÉÖ́ ÉÉ ´ÉNÉÇ HÉà>{Éà NÉÉÅc¶Éà {É¾Ó, »ÉÅXàNÉÉà{Éà ~ÉiÉ {É¾Ó Hà
»É©É«É{Éà ~ÉiÉ {É¾Ó. ©ÉÉ÷à Xà ´ÉeÒ±ÉÉà AqÉù oÉ¶Éà lÉÉà W lÉ©Éà H¾Ò
¶ÉH¶ÉÉà PÉe~ÉiÉ §É±Éà +É´«ÉÖÅ, +©Éà lÉä«ÉÉù UÒ+à!'

¥ÉÒY +àH ´ÉÉlÉ õ Wä{É «ÉÖ́ ÉÉ©Éà³É{ÉÉ +É«ÉÉàW{É©ÉÉÅ §ÉÉNÉ
±Éà{ÉÉùÉ «ÉÖ́ ÉÉ{ÉÉà{ÉÉÅ ©ÉÉ{É»É{ÉÖÅ Ê{ÉùÒKÉiÉ H«ÉÉÇ ¥ÉÉq +à́ ÉÉ Ê{ÉºHºÉÇ
~Éù +É´É´ÉÖÅ ~Éeà Uà Hà Wä{É »É©ÉÉW{Éà ±ÉÉ±É ¥ÉnÉÒ yÉù´ÉÉ{ÉÉà »É©É«É
+É´ÉÒ NÉ«ÉÉà Uà.

Wä{É «ÉÖ́ ÉÉ ´ÉNÉÇ©ÉÉÅ ¾É±É©ÉÉÅ `¾É«Éù +àV«ÉÖHà¶É{É'{ÉÉ ´ÉÉ«ÉùÉ

´ÉÉ> ùÂÉ Uà. «ÉÖ́ ÉÉ{ÉÉà ´ÉyÉÖ {Éà ´ÉyÉÖ §ÉiÉ´ÉÉ{ÉÉ ©É{ÉÉàùoÉ »Éà́ Éà Uà.
WàWà»ÉÒ+à lÉà©É{ÉÒ ©É¾àSUÉ ~ÉÉù ~ÉÉe´ÉÉ H©Éù H»ÉÒ Uà. Interim
Result »ÉÉùÖÅ, »ÉÅlÉÉàºÉW{ÉH +É´ÉÒ ùÂÖÅ Uà. «ÉÖ́ ÉÉ{ÉÉà §ÉiÉNÉiÉÒ{Éà
»Éà÷±É oÉ> ùÂÉ Uà, ~ÉiÉ +É{ÉÒ qÚùNÉÉ©ÉÒ +»Éù ¥É¾Ö W
Ê{ÉùÉ¶ÉÉW{ÉH Uà.

Wä{É «ÉÖ́ ÉÉ{ÉÉà §ÉiÉÒNÉiÉÒ{Éà »ÉÉùÒ »ÉÊ´ÉÇ»É ({ÉÉàHùÒ) <SUà Uà.
lÉà+Éà ÊSÉÅlÉÉ©ÉÖGlÉ ¶ÉÉÅÊlÉ´ÉÉ³Ò ÊWÅqNÉÒ{ÉÒ +~ÉàKÉÉ ùÉLÉà Uà. Fixed
Income +{Éà Fixed Expenses{ÉÒ Frame©ÉÉÅ Y´É{É NÉÉàc´É´ÉÉ
©ÉÉNÉà Uà.

lÉà©É{Éà Risk Hà Responsibility ±Éà´ÉÒ {ÉoÉÒ. {ÉÉàHùÒ©ÉÉÅ
+ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÖÅ Uà.

«ÉÖ´ÉÉ ´ÉNÉÇ{ÉÉÅ +É {É´ÉlÉù ©ÉÉ{É»É{ÉÉÅ +áyÉÉiÉ »ÉÉùÉÅ {ÉoÉÒ.
¾XùÉà ´ÉºÉÉâoÉÒ +É~ÉiÉà Wä{ÉÉà {ÉÉ{ÉÉ-©ÉÉà÷É yÉÅyÉÉ©ÉÉÅ W XàeÉ«Éà±ÉÉ
UÒ+à +{Éà yÉÅyÉÉ ©ÉÉù£lÉ W +ÉÅLÉà SÉeÒ W´ÉÉ«É lÉà´ÉÒ »É©ÉÞÊu
+É~ÉiÉÉ +ÉÅNÉiÉà A~É±É¥yÉ HùÒ Uà (General Statement).
30/35 ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ{ÉÉ +É~ÉiÉÉ ©ÉÉ{É»É{ÉÖÅ ÊSÉmÉ ùWÚ Hù´ÉÉ{ÉÒ lÉH
]e~ÉÒ ±ÉB UÖÅ.

35/40 ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ{ÉÒ ´ÉÉlÉ Uà. +àH ´ÉeÒ±É lÉà©É{ÉÒ qÒHùÒ
©ÉÉ÷à «ÉÉàN«É ©ÉÖùÊlÉ«ÉÉ{ÉÒ lÉ±ÉÉ¶É©ÉÉÅ {ÉÒH²«ÉÉ. Scrutiny HùlÉÉÅ
Uà±±Éà ¥Éà ©ÉÖùÊlÉ«ÉÉ +èW{eÉ ~Éù ùÂÉ. +àH UÉàHùÉà »ÉÉùÖÅ §ÉiÉÒ
(+à »É©É«É©ÉÉÅ +àÎ{WÊ{É«Éù) ©ÉÊ¾{Éà °É. 2,000/- H©ÉÉlÉÉà »ÉÖLÉÒ
H¾à́ ÉÉlÉÉà. ¥ÉÒXà UÉàHùÉà ¥ÉXù©ÉÉÅ q±ÉÉ±ÉÒ HùÒ ©ÉÊ¾{Éà °É. 800/
1000 H©ÉÉlÉÉà »Éà÷±É oÉ´ÉÉ ¾´ÉÉÊlÉ«ÉÉ ©ÉÉùlÉÉà, ~ÉiÉ +ÉNÉ³ WlÉÉ
»´ÉlÉÅmÉ yÉÅyÉÉà Hù´ÉÉ{ÉÒ ©É¾n´ÉÉHÉÅKÉÉ yÉùÉ´ÉlÉÉà ¾lÉÉà. ´ÉeÒ±Éà ¥ÉÒX
{ÉÅ¥Éù{ÉÉ UÉàHùÉ ~Éù ~É»ÉÅqNÉÒ AlÉÉùÒ. lÉà©É{ÉÒ qÒHùÒ{Éà ¶É°+ÉlÉ©ÉÉÅ
H»ÉÉà÷Ò´ÉÉ³Ò, +ÉÊoÉÇH »ÉÅHeÉ©ÉiÉ´ÉÉ³Ò ÊWÅqNÉÒ Y´É´ÉÒ ~ÉeÒ,
~ÉiÉ +ÉWà 30/35 ´ÉºÉÇ ¥ÉÉq +à »É©ÉÞÊu©ÉÉÅ +É³Éà÷à Uà. lÉà{ÉÒ
~ÉÉ»Éà ¥ÉyÉÖÅ W §ÉÉäÊlÉH »ÉÖLÉ A~É±É¥yÉ Uà. »ÉÅ»HÉù »ÉÉùÉ ¾lÉÉ
+à÷±Éà »É©ÉÉW ©ÉÉ÷à ~ÉiÉ HÉÅ>H HùÒ UÚ÷à Uà. V«ÉÉùà ~Éà±ÉÉà §ÉiÉà±ÉÉà
«ÉÖ́ ÉÉ{É +ÉNÉ³ ´ÉyÉlÉÉ +ÉW 30/40 ¾Xù{ÉÉ ~ÉNÉÉùà ~É¾ÉáSÉÒ
Retire oÉ´ÉÉ{ÉÒ lÉä«ÉÉùÒ HùÒ ùÂÉà Uà.

+É´ÉÉ ¾lÉÉ +É~ÉiÉÉ ©ÉÉ~ÉqÅe. +ÉWà Hà©É +É©ÉÉÅ yÉùLÉ©É
£àù£Éù +É´«ÉÉ Uà?

Wä{É lÉÉà yÉÅyÉÉà Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à W »ÉXÇ«ÉÉ Uà. LÉÚ¥É §ÉiÉÒ{Éà lÉÉà
`q³Ò q³Ò{Éà hÉÅHiÉÒ'©ÉÉÅ LÉà±É oÉ> ùÂÉà Uà. LÉÚ¥É §ÉiÉ´ÉÉ{ÉÒ
DyÉÒ +»Éù qàLÉÉ> ù¾Ò Uà. ¥ÉÉ±É©ÉÖHÖÅqà q´Éà+à ±ÉL«ÉÖÅ Uà lÉà©É...
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`+ÉNÉ³ ©¾Éà«ÉÉÇ ©ÉÉàNÉùÉ {Éà ~ÉU´ÉÉeà NÉ±ÉNÉÉà÷
»É´É³É ´ÉÉlÉÉ ´ÉÉ«ÉùÉ +à{ÉÒ +´É³Ò ´ÉÉNÉà SÉÉà÷.'

+É ùÒlÉà §ÉiÉlÉù{ÉÒ +´É³Ò SÉÉà÷ ´ÉÉNÉ¶Éà lÉÉà Wä{É »É©ÉÉW
©ÉÉ÷à qÚù qÚù ÊKÉÊlÉW©ÉÉÅ HÉ³ÉÅ ´ÉÉq³ÉÅ PÉàùÉ> ùÂÉÅ Uà. »ÉÉ´ÉSÉàlÉ
oÉ> W´ÉÉ{ÉÒ W°ù Uà, {É¾ÓlÉù §ÉÊ´Éº«É{ÉÒ ´ÉÉlÉ Uà. CLÉeÒ
W>¶ÉÖÅ.

{ÉÉàHùÒ Hù´ÉÉ{ÉÖÅ ©ÉÉ{É»É Wä{É »É©ÉÉW ©ÉÉ÷à PÉÉlÉH ~ÉÖù´ÉÉù
oÉ¶Éà. yÉÅyÉÉà +à Wä{É »É©ÉÉW{ÉÒ ©ÉÉà{ÉÉà~ÉÉà±ÉÒ Uà. lÉà{ÉÉ oÉHÒ W ¡ÉNÉÊlÉ
oÉÉ«É Uà, »É©ÉÞÊu +É´Éà Uà, lÉà{ÉÒ ~ÉÉU³ ¶ÉÉÅÊlÉ +É´Éà Uà,
+Éy«ÉÉÎl©ÉHlÉÉ +É´Éà Uà, AlJÉÅÊlÉ oÉÉ«É Uà.

´ÉeÒ±ÉÉà{ÉÒ £ùW Uà {ÉÉ{É~ÉiÉoÉÒ lÉà©É{ÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà©ÉÉÅ yÉÅyÉÉà
Hù´ÉÉ{ÉÒ ©É¾n´ÉÉHÉÅKÉÉ Implant Hùà. +»lÉÖ...

»ÉSÉàlÉ (HÉSÉÉ) ~ÉÉiÉÒ©ÉÉÅ
«ÉÉàN«É ¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ ¶É¼É §Éà³´É´ÉÉoÉÒ
~ÉÉiÉÒ Y´ÉùÊ¾lÉ oÉÉ«É Uà. lÉà{Éà
+SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ H¾à Uà. Wà©ÉÉÅ Y´É
¾Éà«É lÉà{Éà »ÉSÉàlÉ H¾à Uà. lÉ©É{Éà ¥ÉyÉÉ{Éà oÉ¶Éà Hà ¶É¼É +à÷±Éà ¶ÉÖÅ?
lÉÉà Wà{Éà §Éà³´É´ÉÉoÉÒ +oÉ´ÉÉ lÉÉà Wà{ÉÉoÉÒ ~ÉÉiÉÒ +SÉàlÉ oÉ> ¶ÉHà
Uà lÉà 21 ¡ÉHÉù{ÉÉ Uà. +ÉSÉÉùÉÅNÉ »ÉÚmÉ ¥ÉÒXà ¸ÉÖlÉ»HÅyÉ
+y«É«É{É-1, Atà¶ÉÉà 7/8©ÉÉÅ lÉà{ÉÉÅ {ÉÉ©É +É~Éà±É Uà. Wà©É Hà (1)
HàùÒ{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ (2) +Å¥ÉÉiÉ{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ (3) HÉàcÓ¥ÉeÉ{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ
(4) ¥ÉÒXàùÉ{ÉÖÅ yÉÉà´ÉÉiÉ (5) rÉKÉ{ÉÖÅ yÉÉà´ÉÉiÉ (6) qÉe©É{ÉÖÅ
yÉÉà́ ÉÉiÉ (7) LÉÉùàH{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ (8) {ÉÉÊù«Éà³{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ (9)
Hàù{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ (10) ¥ÉÉàù{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ (11) +É©É³É{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ
(12) +ÉÅ¥É±ÉÒ{ÉÖÅ yÉÉà´ÉÉiÉ (13) ±ÉÉà÷{ÉÖÅ yÉÉà´ÉÉiÉ (14) lÉ±É{ÉÖÅ
yÉÉà´ÉiÉ (15) SÉÉàLÉÉ{ÉÖÅ yÉÉà´ÉÉiÉ (16) W´É{ÉÖÅ yÉÉà´ÉÉiÉ (17)
+Éà»ÉÉ©ÉiÉ{ÉÖÅ ~ÉÉiÉÒ (18) UÉ¶É{ÉÒ ~ÉùÉ»É (19) NÉù©É ~ÉÉiÉÒ
(20) ¶ÉÉH ´ÉNÉàùà NÉù©É ~ÉqÉoÉÉâ{Éà »ÉÉ£ H«ÉÉÈ ¾Éà«É, cÅeÉÅ H«ÉÉÈ
¾Éà«É lÉà{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ (21) PÉÉ»É{ÉÖÅ yÉÉà́ ÉÉiÉ.

+É´ÉÉÅ ¶É¼ÉÉàoÉÒ +SÉàlÉ Hùà±ÉÖÅ ~ÉÉiÉÒ W +É~ÉiÉà ~ÉÒ´ÉÉ©ÉÉÅ
´ÉÉ~Éù´ÉÖÅ Xà>+à. lÉ~É©ÉÉÅ ~ÉiÉ +SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ´ÉÉ~Éù´ÉÖÅ Xà>+à.
+É~ÉiÉ{Éà +SÉàlÉ  ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É ©É³à lÉà ©ÉÉ÷à +É~ÉiÉà
+SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉÖÅ lÉà©É W ´ÉÉ~Éù´ÉÖÅ. lÉà ©ÉÉ÷à ~ÉÒ´ÉÉ{ÉÖÅ ~ÉÉiÉÒ
PÉù©ÉÉÅ NÉù©É Hù´ÉÖÅ +oÉ´ÉÉ »É´ÉÉù{ÉÉÅ ´ÉÉ»ÉiÉÉà{Éà ùÉLÉoÉÒ yÉÉà́ ÉÉÅ
+{Éà lÉà{ÉÖÅ ~ÉÉiÉÒ ´ÉÉ»ÉiÉ©ÉÉÅ/¥ÉÉ±ÉqÒ©ÉÉÅ §ÉàNÉÖÅ HùÒ{Éà ùÉLÉ´ÉÖÅ lÉà©É
W +{«É Ê{ÉqÉâºÉ/+SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à {ÉÒSÉà ¡É©ÉÉiÉà
y«ÉÉ{É +É~É´ÉÖÅ.

1) A~Éù ¥ÉlÉÉ´Éà±É +{ÉàH ~ÉqÉoÉÇ{ÉÉ yÉÉà´ÉÉiÉ~ÉÉiÉÒ Wà Wà
~ÉqÉoÉÇoÉÒ ¥É{Éà Uà lÉà ~ÉqÉoÉÇ~ÉÉiÉÒ{ÉÉÅ ´ÉiÉÇ, NÉÅyÉ, ù»É +{Éà »~É¶ÉÇ
¥Éq±ÉÉ> X«É l«ÉÉÅ »ÉÖyÉÒ ~ÉÉiÉÒ©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÉ. Wà©É Hà ±ÉÊ´ÉÅNÉ ´ÉNÉàùà.

2) »É´ÉÉùà ~ÉÉÊiÉ«ÉÉùÉ{ÉÉ N±ÉÉ»É, ±ÉÉà÷É lÉoÉÉ SÉÉ-~ÉÉiÉÒ{ÉÉÅ
´ÉÉ»ÉiÉÉà ùÉLÉoÉÒ yÉÉà́ ÉÉÅ. WàoÉÒ Y´ÉÊ¾Å»ÉÉ +ÉàUÒ oÉÉ«É.

3) Wà÷±ÉÉ ¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ ´ÉÉ»ÉiÉÉà ¾Éà«É lÉà ¡É©ÉÉiÉà ©ÉÉ~É»Éù
~ÉÉiÉÒ lÉoÉÉ ùÉLÉ ±Éà́ ÉÉÅ.

4) ´ÉÉ»ÉiÉ yÉÉà«Éà±ÉÉÅ ~ÉÉiÉÒ{ÉÉÅ
´ÉiÉÇ, NÉÅyÉ, ù»É +{Éà »~É¶ÉÇ
¥Éq±ÉÉ> NÉ«ÉÉÅ ¾Éà«É lÉÉà ~ÉÉiÉÒ{Éà
+SÉàlÉ »É©ÉW´ÉÖÅ. +É´ÉÖÅ +SÉàlÉ

~ÉÉiÉÒ Wà©É Uà lÉà©É ´ÉÉ»ÉiÉ©ÉÉÅ/¥ÉÉ±ÉqÒ©ÉÉÅ ùÉLÉ »ÉÊ¾lÉ »ÉÉSÉ´ÉÒ
ùÉLÉ´ÉÖÅ. ~ÉÉàlÉÉ{Éà ´ÉÉ~Éù´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÖÅ ~ÉÉiÉÒ NÉÉ³Ò{Éà +±ÉNÉ HÉhÒ
±Éà́ ÉÖÅ.

5) +SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ +±ÉNÉ +±ÉNÉ FlÉÖ ¡É©ÉÉiÉà ´ÉyÉÉùà Hà
+ÉàUÉà »É©É«É +SÉàlÉ ù¾à Uà. lÉà{ÉÒ XiÉHÉùÒ ùÉLÉÒ ~ÉÉàlÉà
+SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ´ÉÉ~Éù´ÉÖÅ. +SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉÉoÉÒ PÉiÉÉ ±ÉÉ§É oÉÉ«É
Uà, Wà©ÉHà NÉù©É ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉÉoÉÒ H£ ´ÉNÉàùà ùÉàNÉÉà ©É÷Ò X«É
Uà, Wà́ ÉÉÅlÉà́ ÉÉÅ ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉÉoÉÒ oÉlÉÉ ùÉàNÉÉàoÉÒ ¥ÉSÉÒ ¶ÉHÉ«É Uà.
+SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ{ÉÉù{Éà ±ÉÉLÉÉà HÚ´ÉÉ, {ÉqÒ, lÉ³É´É +{Éà
Ê´É¶ÉÉ³ »É©ÉÖrÉà{ÉÉÅ ~ÉÉiÉÒ{ÉÒ Ê¾Å»ÉÉ{ÉÉà +É¸É´É +É´ÉlÉÉà {ÉoÉÒ.
»ÉÅlÉÉà{Éà +SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ´É¾ÉàùÉ´É´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É ©É³à Uà. lÉ~É»´ÉÒ+Éà{Éà
~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉeÉ´ÉÒ ¶ÉÉlÉÉ ~É©ÉÉe´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É ©É³à Uà. lÉÒoÉÈHù
{ÉÉ©ÉH©ÉÇ ~ÉiÉ ¥ÉÉÅyÉÒ ¶ÉHÉ«É Uà. ù»É{ÉàÎ{r«É YlÉ´ÉÉ{ÉÉà +{Éà
lÉ~É{ÉÉà ±ÉÉ§É ©É³à. ~ÉÉiÉÒ©ÉÉÅ Al~É{{É oÉlÉÉ +»ÉÅL«É +~ÉHÉ«É{ÉÉ,
~ÉÉiÉÒ©ÉÉÅ ù¾à±ÉÉ +{ÉÅlÉ ´É{É»~ÉÊlÉ{ÉÉ +{Éà ~ÉÉiÉÒ©ÉÉÅ ù¾à±ÉÉ
+{«É +»ÉÅL«ÉÉlÉÉ mÉ»É Y´ÉÉà »ÉÉoÉà ´Éàù {É ¥ÉÅyÉÉ«É. NÉù©É
~ÉÉiÉÒ +ÉÊq +SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ{ÉÉà HÉ³ Ê¶É«ÉÉ³É©ÉÉÅ +à÷±Éà Hà
HÉùlÉH »ÉÖq ~ÉÚ{É©ÉoÉÒ 4 ¡É¾ù »ÉÖyÉÒ SÉÉ±Éà. A{ÉÉ³É©ÉÉÅ +à÷±Éà
Hà £ÉNÉiÉ »ÉÖq ~ÉÚ{É©ÉoÉÒ 5 ¡É¾ù »ÉÖyÉÒ SÉÉ±Éà +{Éà SÉÉà©ÉÉ»ÉÉ©ÉÉÅ
+à÷±Éà Hà +ºÉÉh »ÉÖq ~ÉÚ{É©ÉoÉÒ 3 ¡É¾ù »ÉÖyÉÒ SÉÉ±Éà. ¡É¾ù
+à÷±Éà Êq´É»É{ÉÉà SÉÉàoÉÉà §ÉÉNÉ +à÷±Éà Hà ±ÉNÉ§ÉNÉ 3 H±ÉÉH.

©ÉÉùÒ xÊº÷+à [ÉÉ{É +à +Él©ÉÉ{ÉÖÅ §ÉÉàW{É Uà. [ÉÉ{ÉoÉÒ
+Él©ÉÉ lÉàW»´ÉÒ ¥É{Éà Uà. H©ÉÇÊ{ÉWÇùÉ Hù´ÉÉ{ÉÉà ù»lÉÉà ¶ÉÉàyÉÒ
¶ÉHà Uà +{Éà +Él©ÉÉ{Éà ~ÉÉ~ÉoÉÒ ¥ÉSÉÉ´ÉÒ ¶ÉHà Uà.

(¡ÉÉ~lÉ ©ÉÉÊ¾lÉÒ +{ÉÖ»ÉÉù lÉ©Éà Xà ùÉlÉ{ÉÉ ÷Äà{É©ÉÉÅ ¥ÉàcÉ
+{Éà »É´ÉÉù{ÉÉ {É´ÉHÉù¶ÉÒ ~ÉÉ³Ò{Éà +SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉÖÅ ¾Éà«É
lÉÉà ¥ÉÒ»É±ÉàùÒ{ÉÒ ¥ÉÉà÷±É©ÉÉÅ ¥Éà ±ÉÊ´ÉÅNÉ {ÉÉLÉÒ{Éà 1 PÉeÒ »ÉÖyÉÒ
ùÉLÉ´ÉÖÅ. ~ÉUÒ lÉà ~ÉÉiÉÒ ~ÉÒ´ÉÉ{ÉÉ A~É«ÉÉàNÉ©ÉÉÅ ±É> ¶ÉHÉ«É.

1 PÉeÒ = 24 Ê©ÉÊ{É÷.

+SÉàlÉ ~ÉÉiÉÒ{ÉÒ +Éà³LÉ
■■■■■  UÉ«ÉÉ ¡É´Éù HÉà÷àSÉÉ
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ÊW{¾àÅ {ÉÉ] ¾ä Ê¾{q ~Éù ´ÉÉà H¾ÉÅ ¾ä...
■■■■■  ÊHùiÉ ¶ÉÉ¾ (~ÉÚ´ÉÇ SÉèù©Éè{É)

Y´É{É ÊU}ÉÊ§É}É oÉ«ÉÖÅ ¾lÉÖÅ lÉà +SÉÉ{ÉH, +iÉyÉÉ«ÉÉÇ ©É³lÉÉÅ ¶ÉÖÅ
¾É±ÉlÉ oÉÉ«É Uà lÉà SÉ±ÉÊSÉmÉ©ÉÉÅ ¥É¾Ö LÉÚ¥ÉÒoÉÒ q¶ÉÉÇ´«ÉÖÅ Uà.
©ÉÉiÉ»É{ÉÒ SÉàlÉ{ÉÉ +ÅqùoÉÒ »ÉǺ ÉÉq©É«É ¾Éà́ ÉÒ Xà>+à lÉà{ÉÉ ~Éù
lÉà©ÉÉÅ §ÉÉù ©ÉÚH´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà Uà. +ÉWà lÉÉà ©ÉÉiÉ»É{ÉÒ ±ÉÉNÉiÉÒ{Éà
~ÉàùÉÊ±ÉÊ»É»É oÉ> NÉ«ÉÉà ¾Éà«É lÉà́ ÉÒ ¾É±ÉlÉ Uà. ÊSÉmÉ V«ÉÉùà ~ÉÚùÖÅ
oÉÉ«É l«ÉÉùà lÉ©Éà +àH AqÉ»ÉÒ ±É>{Éà CcÉà UÉà, +ÉÅLÉÉà §ÉÒ{ÉÒ
HùÒ{Éà CcÉà UÉà. +É Ê£±©É{ÉÖÅ {ÉÉ©É ~É¾à±ÉÉ ``H¶É©ÉH¶É''
+à÷±Éà Hà STRUGGLE ùÉLÉ´ÉÉ{ÉÉ ¾lÉÉ, HÉùiÉHà lÉà©ÉÉÅ +àH
»ÉǺ Éàq{É¶ÉÒ±É HÊ´É-¶ÉÉ«Éù{ÉÒ H¾É{ÉÒ Uà, ~ÉiÉ ~ÉÉU³oÉÒ lÉà{Éà
``~«ÉÉ»ÉÉ'' {ÉÉ©É +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±É. lÉà©ÉÉÅ »ÉÉ¾Òù ±ÉÖyÉÒ+É{É´ÉÒ{ÉÉÅ
NÉÒlÉÉà +{Éà +à»É. eÒ. ¥É©ÉÇ{É{ÉÖÅ »ÉÅNÉÒlÉ ±ÉÉW´ÉÉ¥É Uà.

``~«ÉÉ»ÉÉ'' ¥ÉÉq NÉÖùÖqnÉ{ÉÒ ¥ÉÒY ©É¾É{É Ê£±©É ``HÉNÉ]
Hà £Ý±É'', Wà ¥ÉÉèG»É +ÉàÊ£»É ~Éù »ÉÅ~ÉÚiÉÇ~ÉiÉà ¢±ÉÉà~É NÉ>
¾lÉÒ, lÉà{ÉÒ oÉÉàeÒ ´ÉÉlÉ HùÒ+à. PÉiÉÒ ´ÉÉù ©ÉÉùÉ ©É{É©ÉÉÅ ¡ÉüÉ
AqÃ§É´Éà Uà Hà »ÉÉùÒ ´É»lÉÖ+Éà +{Éà H³ÉHÞÊlÉ+Éà +É~ÉiÉà l«ÉÉÅ
Hà©É ´ÉàSÉÉlÉÒ {ÉoÉÒ? +É´ÉÉ A©ÉqÉ H±ÉÉHÉùÉà{Éà Hà©É +Él©É¾l«ÉÉ
Hù´ÉÒ ~Éeà Uà? »ÉÖùà¶É q±ÉÉ±Éà +àH´ÉÉù H¾à±ÉÖÅ Hà +É qÖÊ{É«ÉÉ©ÉÉÅ
HÉNÉ³{ÉÉÅ W £Ý±ÉÉà £³à Uà, SÉàH¥ÉÖH{ÉÉ W qÒ´ÉÉ ¥É³à Uà,
£Éà{É +{Éà £àG»É{ÉÒ +É qÖÊ{É«ÉÉ©ÉÉÅ ©ÉämÉÒ{Éà LÉ±ÉÉ»É HùÒ{Éà Ê©ÉmÉÉà
LÉùÒqÉ«É Uà. ±ÉÉàHÉà qÖ&LÉ{Éà ´ÉàSÉ´ÉÉ {ÉÒH²«ÉÉ Uà +{Éà »ÉÖLÉ{Éà
LÉùÒq´ÉÉ {ÉÒH²«ÉÉ Uà. +É´ÉÒ +É qÖÊ{É«ÉÉ©ÉÉÅ {É¾Ó ´Éù»Éà±ÉÉÅ
+ÉÅ»ÉÖ+Éà{ÉÒ NÉcÊù«ÉÉ ±É>{Éà SÉÉ±«ÉÉ Hù´ÉÖÅ +à{ÉÉoÉÒ ©ÉÉà÷Ò HÉà>
»ÉX {ÉoÉÒ - SÉÉ±ÉÉà +É~ÉiÉà »©É¶ÉÉ{ÉNÉÞ¾©ÉÉÅ W>+à +{Éà Î»©ÉlÉ
SÉÉÅ~ÉÒ{Éà +É +ÉÅ»ÉÖ+Éà{ÉÉà +ÎN{É»ÉÅ»HÉù HùÒ+à. (©ÉÉiÉ»É
+à÷±Éà W +ÉÅ»ÉÖ, »É~É{ÉÉÅ, +É¶ÉÉ, ©ÉÞNÉW³, ~«ÉÉ»É, Y´É{É{ÉÒ
yÉÉùiÉÉ, ¨É©ÉiÉÉ, +÷H³ +{Éà AUÒ{ÉÉ ¹ÉÉ»É{ÉÒ ¥ÉÉÅyÉà±ÉÒ
NÉcÊù«ÉÉ). ¡Éà©É +à ~ÉÚ´ÉÇyÉÉùiÉÉ{ÉÉà Ê´ÉºÉ«É {ÉoÉÒ. HÉà>
~ÉÚ´ÉÇW{©É{ÉÉà eÚ©ÉÉà ±É>{Éà Y´É´ÉÉ{ÉÖÅ ¾Éà«É Uà. HÉà>{ÉÉà«É ¡Éà©É
HÉ«É©É ÷HlÉÉà {ÉoÉÒ +{Éà +ÅlÉà ©ÉÉiÉ»É{Éà +àH±ÉlÉÉ ´Éàc´ÉÒ ~Éeà
Uà +{Éà Wà ©ÉÉiÉ»É +àH±ÉlÉÉ{Éà ¾e»Éà±ÉÒ ¶ÉHà Uà lÉà{Éà +àHÉÅlÉ{ÉÉà
~ÉÉàlÉÒHÉà ¡ÉÉÅlÉ ©É³à Uà. ``HÉNÉ] Hà £Ý±É''©ÉÉÅ Ê´ÉºÉ«É Uà, ¶ÉÖÅ Uà
ÊWÅqNÉÒ, ¶ÉÖÅ Uà ©É¾n´ÉÉHÉÅKÉÉ, ¶ÉÖÅ Uà »´É~{ÉÉà? G«ÉÉÅ ±É> X«É
Uà +à ¥ÉyÉÖÅ, ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à ÊWÅqNÉÒ ©ÉÉiÉ»É{Éà {É Yù´ÉÒ ¶ÉHÉ«É
lÉà÷±ÉÒ ~ÉÒeÉ +É~Éà Uà?  NÉÖùÖqnÉ Absolutely Workoholic
¾lÉÉ. lÉà©É +àH´ÉÉù NÉÒlÉÉqnÉ{Éà ~ÉmÉ©ÉÉÅ WiÉÉ´Éà±ÉÖÅ, ©É{Éà ÊWÅqNÉÒ©ÉÉÅ

Ê¡É«É ´ÉÉSÉH,
lÉ©Éà Xà +àH »ÉǺ Éàq{É¶ÉÒ±É ´«ÉÎGlÉ ¾Éà +{Éà LÉùÉ H³É¡Éà©ÉÒ

¾Éà lÉÉà ©ÉÉùà lÉ©É{Éà ~ÉÚU´ÉÉ{ÉÖÅ ¶ÉÖÅ Hà lÉ©Éà NÉÖùÖqnÉ{ÉÉÅ mÉiÉ ©É¾É{É
SÉ±ÉÊSÉmÉ ``~«ÉÉ»ÉÉ'', ``HÉNÉ] Hà £Ý±É'' +{Éà ``»ÉÉÊ¾¥É
¥ÉÒ¥ÉÒ +Éäù NÉÖ±ÉÉ©É'' Xà«ÉÉÅ Uà? {É Xà«ÉÉÅ ¾Éà«É lÉÉà XàXà,
£ùÒ£ùÒ{Éà XàXà, HÉùiÉHà +É SÉ±ÉÊSÉmÉ©ÉÉÅ ´ÉÉlÉ Uà ¡Éà©É{ÉÒ,
UÚ÷É ~Ée´ÉÉ{ÉÒ, »É©ÉÉW{ÉÒ, ùÒlÉÊù´ÉÉXà{ÉÒ +{Éà »ÉÉÊ¾l«É{ÉÒ.
mÉiÉà {ÉÉWÖH SÉ±ÉÊSÉmÉÉà Uà. NÉÖùÖqnÉ lÉà{ÉÒ 39 ´ÉºÉÇ{ÉÒ «ÉÖ´ÉÉ
´É«É©ÉÉÅ +{Éà lÉà©ÉÉÅ ~ÉiÉ lÉà{ÉÒ ±ÉNÉ§ÉNÉ 17 ´ÉºÉÇ{ÉÒ SÉ±ÉÊSÉmÉ{ÉÒ
HÉùÊHqÔ©ÉÉÅ ±ÉNÉ§ÉNÉ 22 SÉ±ÉÊSÉmÉÉà »ÉÉoÉà »ÉÅH³É«Éà±ÉÉ ¾Éà«É,
~ÉiÉ +É mÉiÉ Ê£±©É W lÉà{Éà qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉà ©É¾É{É ÊqNq¶ÉÇH,
Ê{É©ÉÉÇlÉÉ +{Éà H±ÉÉHÉù ¥É{ÉÉ´Éà Uà. oÉÉàeÉÅ ´ÉºÉÉâ ~É¾à±ÉÉÅ NÉÖùÖqnÉ{ÉÉ
©ÉÞl«ÉÖ ¥ÉÉq ÷É>©É ©ÉèNÉàÊ]{Éà qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÒ ¥ÉyÉÒ W §ÉÉºÉÉ{ÉÉÅ
+l«ÉÉù »ÉÖyÉÒ{ÉÉÅ ¥É{Éà±ÉÉÅ 200 »ÉÉäoÉÒ AnÉ©É SÉ±ÉÊSÉmÉÉà{ÉÒ «ÉÉqÒ
¥É{ÉÉ´Éà±ÉÒ lÉà©ÉÉÅ +É mÉiÉà SÉ±ÉÊSÉmÉÉà{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É ¾lÉÉà. +É
SÉ±ÉÊSÉmÉÉà ©ÉÉ{É´ÉÒ«É »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà Ê´É¶Éà, lÉà©ÉÉÅ ©É³à±ÉÒ ''ECATACY''
Ê´É¶Éà Hà lÉà©ÉÉÅoÉÒ ©É³à±ÉÒ Y´É{É{ÉÒ HùÖiÉÉ Ê´É¶Éà Uà...HÉùiÉHà
»ÉÅ¥ÉÅyÉ +à ©É{ÉÖº«ÉY´É{É{ÉÒ Ê{É«ÉÊlÉ Uà. +É SÉ±ÉÊSÉmÉÉà©ÉÉÅ Aº©ÉÉ{ÉÒ,
¾ÚÅ£{ÉÒ ´ÉÉlÉ Uà lÉÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà©ÉÉÅ ¡É´Éà¶ÉlÉÉÅ eÅLÉ +{Éà ]àù{ÉÒ ´ÉÉlÉ
Uà. +É SÉ±ÉÊSÉmÉÉà +à {ÉÉWÖH ´ÉÉlÉ{Éà LÉÚ¥É W »ÉÅ«É©ÉoÉÒ,
»ÉǺ Éàq{ÉÉoÉÒ +É~ÉiÉÒ »ÉÉ©Éà ©ÉÚHà Uà. +ÉÅLÉ §ÉÒ{ÉÒ Hùà Uà. +à©ÉÉÅ
SÉ±ÉÊSÉmÉÉà{ÉÉÅ ~ÉÉmÉÉà{ÉÒ ©É{ÉÉà´«ÉoÉÉ Xà´ÉÉ ©É³à Uà. +É Ê£±©ÉÉà
©ÉÉmÉ ©É{ÉÉàùÅW{É ©ÉÉ÷à {ÉoÉÒ, ¡ÉàKÉHÉà »ÉÉoÉà +à©É{ÉÉà W-»É©ÉÉW{ÉÉà
W SÉ¾àùÉà Wà´ÉÉà Uà lÉà´ÉÉà ùWÚ Hùà Uà. +à©ÉÉÅ SÉÉ±ÉÖ Ê¾ÅqÒ
Ê£±©ÉÉà{ÉÒ °~ÉàùÒ ]ÉH]©ÉÉ³ Hà SÉÒ±ÉÉSÉÉ±ÉÖ £Éè©«ÉÖÇ±ÉÉ {ÉoÉÒ.
WÚcÉÅ »´É~{ÉÉà qàLÉÉeÒ mÉiÉ H±ÉÉH ©ÉÉ÷à ¡ÉàKÉHÉà{Éà U÷H¥ÉÉùÒ{ÉÉà
{É¶ÉÉà {ÉoÉÒ +É~ÉlÉÉÅ-¥É±ÉHà Ê´ÉSÉÉù HùlÉÉÅ HùÒ ©ÉÚHà Uà. lÉà©É{ÉÒ
Ê£±©ÉÉà©ÉÉÅ +à́ ÉÉà H³É´Éä§É´É Uà Hà lÉà Ê£±©ÉÉà{Éà Xà{ÉÉù{ÉÖÅ ÊSÉnÉ
´ÉyÉÖ »ÉÅ»HÉùÒ +{Éà ©ÉÉ{É´ÉlÉÉ´ÉÉqÒ ¥É{ÉÉ´ÉÒ qà Uà. +É Ê£±©É©ÉÉÅ
lÉà©É{ÉÖÅ ¾É»«É ~ÉiÉ +É~ÉiÉÉÅ qÖ&LÉ qÚù Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à {É¾Ó, ~ÉiÉ
+É~ÉiÉ{Éà Êq±ÉÉ»ÉÉà +É~É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ¾Éà«É lÉà©É ±ÉÉNÉà Uà.

Ê£±©É ``~«ÉÉ»ÉÉ''©ÉÉÅ +àH Êq´É»É Wà{ÉÉ ~Éù lÉ©ÉÉùÉà
+ÊyÉHÉù ¾lÉÉà +{Éà +à +ÊyÉHÉù{Éà ¾»ÉlÉÉÅ ©ÉÉá+à W´ÉÉ
qÒyÉÉà-Ê¡É«ÉW{É{Éà +É~ÉiÉÉ Ê´É¹É©ÉÉÅoÉÒ LÉ»ÉàeÒ qÒyÉÒ-Wà{ÉÒ »ÉÉoÉà
{ÉÉlÉÉà lÉÚ÷Ò NÉ«ÉÉà Uà, ´Éù»ÉÉàoÉÒ Wà{Éà ©É²«ÉÉ {ÉoÉÒ, Wà{Éà ±ÉÒyÉà
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»É£³lÉÉoÉÒ ©ÉÉà÷Éà {É¶ÉÉà HqÉSÉ HÉà> {ÉoÉÒ. »É£³lÉÉ
+à÷±ÉÒ +NÉl«É{ÉÒ SÉÒW Uà Hà ùÉX ùÉ©É ~ÉiÉ Xà ùÉ´ÉiÉ
»ÉÉ©Éà ±Éeà lÉÉà ±ÉeÉ>{ÉÉ +ÅlÉà ©É³lÉÒ YlÉ +oÉÉÇlÉÃ »É£³lÉÉ
©É«ÉÉÇqÉ~ÉÖùÖºÉÉànÉ©É{Éà ~ÉiÉ ¡É£ÙÎ±±ÉlÉ HùÒ qà. »ÉÉä{Éà »É£³lÉÉ
LÉ~Éà Uà, ~ÉiÉ »É£³lÉÉ ¡ÉÉ~lÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à ¥É¾Ö +ÉàUÉ
±ÉÉàHÉà »ÉÉSÉÒ ùÒlÉà HÉ«ÉÇ Hùà Uà. Ê´É¹É {ÉÉ©É{ÉÉ Ê´ÉùÉ÷
©É¶ÉÒ{É©ÉÉÅ qùàH ©ÉÉiÉ»É +àH {ÉÉ{ÉHeÖÅ »ÉÉyÉ{É Uà.
+Él©É¶ÉÎGlÉ, ~ÉÊù¸É©É +{Éà »ÉÉSÉÉ Ê{ÉiÉÇ«É oÉHÒ HÉà> ~ÉiÉ
´«ÉÎGlÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ´ÉÉ©É{É ´«ÉÎGlÉl´É{Éà Ê´ÉùÉ÷ ¥É{ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHà.
»É£³lÉÉ ¡ÉÉ~lÉ HùÒ ¶ÉHà. +à{ÉÉ ©ÉÉ÷à {ÉùÒ ©É¾à{ÉlÉ
Hù´ÉÉoÉÒ H¶ÉÖÅ ´É³´ÉÉ{ÉÖÅ {ÉoÉÒ. ©É¾à{ÉlÉ ~ÉUÒ Hù´ÉÒ, ~É¾à±ÉÉÅ
+à XiÉ´ÉÖÅ-»É©ÉW´ÉÖÅ ùÂÖÅ Hà +É ©É¾à{ÉlÉ ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à oÉ>
ù¾Ò Uà, +à{ÉÉoÉÒ ¡ÉÉ~lÉ ¶ÉÖÅ oÉ´ÉÉ{ÉÖÅ. Wà ©É¾à{ÉlÉ +ÅyÉÉùÉ©ÉÉÅ
£ÉÅ£ÉÅ ©ÉÉù´ÉÉ ¥ÉùÉ¥Éù Uà +à »É©É«É{ÉÉà ´«É«É Uà, Ê{Éº£³lÉÉ
lÉù£{ÉÒ qÉà÷ Uà. {É´ÉùÉ ¥Éà»É´ÉÖÅ +{Éà Êq¶ÉÉÊ´É¾Ò{É qÉàe´ÉÖÅ
¥ÉàA©ÉÉÅ HÉà> £ùH {ÉoÉÒ. +à÷±Éà W +ÉWà +©ÉÖH Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà
lÉÉà ±Éà́ ÉÉ W ùÂÉ. ~É¾à±ÉÉà Ê{ÉiÉÇ«É +à Hà »É£³lÉÉ ©ÉÉ÷à W
HÉ©É Hù´ÉÖÅ Uà, h»ÉùeÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à {É¾Ó. ¥ÉÒXà Ê{ÉiÉÇ«É
+à Hà Wà HÉ«ÉÇ »ÉÅqà¾ »ÉÉoÉà ¶É° oÉÉ«É +à{ÉÉ ~Éù lÉlHÉ³
~ÉÚiÉÇÊ´ÉùÉ©É ©ÉÚHÒ qà´ÉÖÅ. mÉÒXà Ê{ÉiÉÇ«É +à Hà q»É HÉ©É{Éà
¥Éq±Éà +àH ~Éù ©É{É cùà l«ÉÉùà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ lÉ©ÉÉ©É ¶ÉÎGlÉ
+à{Éà {«ÉÉ«É +É~É´ÉÉ HÉ©Éà ±ÉNÉÉeÒ qà́ ÉÉ{ÉÒ Uà +{Éà SÉÉàoÉÉà
Ê{ÉiÉÇ«É, »É£³lÉÉ{ÉÉ ©ÉÉNÉÇ©ÉÉÅ +´ÉùÉàyÉ »É¾{É Hù´ÉÉ ©ÉÉ£
~ÉiÉ ~ÉÒUà¾c HqÉÊ~É ©ÉÉ£ {ÉoÉÒ. +ÉWà ¸ÉÒNÉiÉà¶É oÉ>
W´ÉÉ qÉà. {ÉIÒ HùÒ W ±ÉÉà Hà ¾´Éà ~ÉUÒ ~É»lÉÉ´ÉÉà HùÉ´Éà
+à´ÉÖÅ HÉ©É {ÉoÉÒ Hù´ÉÖÅ. ©ÉÉmÉ +{Éà ©ÉÉmÉ »É£³lÉÉ ©ÉÉ÷à
»ÉÅPÉºÉÇ +{Éà ©É¾à{ÉlÉ, ¥É»É. SÉ©ÉlHÉù +à{ÉÉ ~ÉUÒ oÉ>{Éà
ù¾à¶Éà. lÉ©ÉÉùÉ +É«ÉLÉÉ{Éà ~Éä»ÉÉ ´É»ÉÚ±É{ÉÒ ±ÉÉNÉiÉÒ HùÉ´Éà
+à́ ÉÉà SÉ©ÉlHÉù.

»É£³lÉÉ +{Éà »ÉÅPÉºÉÇ»É£³lÉÉ +{Éà »ÉÅPÉºÉÇ»É£³lÉÉ +{Éà »ÉÅPÉºÉÇ»É£³lÉÉ +{Éà »ÉÅPÉºÉÇ»É£³lÉÉ +{Éà »ÉÅPÉºÉÇ

¾WÖ PÉiÉÖÅ¥ÉyÉÖÅ H¾Ò ¶ÉHÉ«É lÉà©É Uà, ~ÉiÉ »oÉ³»ÉÅHÉàSÉ{Éà HÉùiÉà
+É~ÉiÉà +¾Ó«ÉÉÅ +÷HÒ+à...

+ÅlÉ©ÉÉÅ ¾ÖÅ +à÷±ÉÖÅ W H¾Ò¶É, +É´ÉÉ ©É¾É{É Ê£±©É»ÉWÇH,
+Ê§É{ÉàlÉÉ +{Éà ÊqNq¶ÉÇH{ÉÒ Ê£±©É ©ÉÉiÉ´ÉÒ ¾Éà«É lÉÉà lÉà
Xà́ ÉÉ©ÉÉÅ +É~ÉiÉà Interpretation +{Éà Interpenetration{ÉÒ
xÊº÷ Hà³´É´ÉÒ Xà>+à. +É~ÉiÉÉ©ÉÉÅ »ÉÅ´Éàq{ÉÉ ¾Éà´ÉÒ Xà>+à
+{Éà +à »É©ÉW ¾Éà´ÉÒ Xà>+à Hà ´Éàq{ÉÉ Ê´É{ÉÉ Y´É{É {ÉoÉÒ
+{Éà »ÉǺ Éàq{ÉÉ Ê´É{ÉÉ Creativity {ÉoÉÒ. LÉÖ́ ÉÉùÒ{ÉÉ §É«É Ê´É{ÉÉ
LÉÖ©ÉÉùÒ +à÷±Éà NÉÖùÖqnÉ

¥Éà W SÉÒW +ÊlÉÊ¡É«É Uà. ©ÉÉùÖÅ HÉ©É +{Éà lÉÖÅ, ~ÉiÉ ©ÉÉùÖÅ HÉ©É
©É{Éà Wà÷±ÉÒ lÉÞÎ~lÉ +É~Éà Uà lÉà÷±ÉÒ lÉÞÎ~lÉ HqÉSÉ lÉÖÅ {É +É~ÉÒ
¶ÉHà-HÉà> ~ÉiÉ {É¾Ó-¥ÉÅ{Éà{Éà qÚù Hù{ÉÉù HqÉSÉ +É W
¥ÉÉ¥ÉlÉ ¾lÉÒ. ´É¾ÒqÉ ù¾à©ÉÉ{É HqÉSÉ lÉà©ÉÉÅ Ê{ÉÊ©ÉnÉ ¥É{ÉÒ ¾lÉÒ.

+à©É H¾à´ÉÉ«É Uà Hà ¡Éà©É{ÉÒ HÖÅe³Ò ¶ÉÉÊ~ÉlÉ ¾Éà«É Uà.
Y´É{É©ÉÉÅ ©ÉÉà÷É©ÉÉÅ ©ÉÉà÷Ò HùÖiÉlÉÉ +à Uà Hà, Time, place,
and Loved one are never together. +É Ê£±©É{ÉÖÅ
»ÉqÉ¥É¾Éù NÉÒlÉ ``´ÉGlÉ {Éà ÊH«ÉÉ G«ÉÉ ¾Å»ÉÒ Ê»ÉlÉ©É'' +à÷±Éà
Y´É{É{ÉÒ Uà±±ÉÒ KÉiÉ +{Éà ©ÉÞl«ÉÖ ~ÉUÒ{ÉÒ ~É¾à±ÉÒ KÉiÉ{ÉÒ
ÊKÉÊlÉW ~Éù{ÉÖÅ NÉÒlÉ. »É©É«É ~Éù +É´ÉÉà ùà¶É©ÉÒ H÷ÉKÉ §ÉÉN«Éà
W Xà́ ÉÉ ©É³à Uà. LÉ¥Éù W ~ÉelÉÒ {ÉoÉÒ Hà ©ÉÉiÉ»É ¥Éq±ÉÉ«É
Uà +à÷±Éà »É©É«É ¥Éq±ÉÉ«É Uà Hà »É©É«É ¥Éq±ÉÉ«É +à÷±Éà ©ÉÉiÉ»É
¥Éq±ÉÉ«É Uà. NÉÒlÉ{ÉÉ ¶É¥qÉà Hà÷±ÉÉ »ÉÉSÉÉ Uà,

X«ÉáNÉà H¾É »ÉÚ]lÉÉ {É¾Ó
SÉ±É ~Éeà ©ÉNÉù ùÉ»lÉÉ {É¾Ó
G«ÉÉ lÉ±ÉÉ¶É ¾ä HÖU ~ÉnÉÉ {É¾Ó
¥ÉÖ{É ù¾à ¾ä Êq±É
L´ÉÉ¥É q©É-¥Éq©É...
+É NÉÒlÉ{ÉÖÅ  Picturization according to me is one

of the Best of Hindi Movie. ¶É¥qÉà »´Éù, £Éà÷ÉàOÉÉ£Ò,
»ÉÅNÉÒlÉ ¥ÉyÉÖÅ W ±ÉÉW´ÉÉ¥É. +É NÉÒlÉ{ÉÉà A~ÉÉe +É~ÉiÉÉ ¾ä«ÉÉ{Éà
´ÉÓyÉÒ {ÉÉLÉà lÉà́ ÉÉà Uà. ¡ÉoÉ©É ~ÉÅÎGlÉ HÉ{É©ÉÉÅ y´ÉÊ{É »ÉÉoÉà +ÅÊHlÉ
oÉ> X«É Uà. +É Ê£±©É Ê¾ÅqÒ Ê£±©É{ÉÒ »ÉÉä¡ÉoÉ©É Ê»É{Éà©ÉÉ»HÉè~É
Ê£±©É ¾lÉÒ. Ê£±©É©ÉÉÅ NÉÖùÖqnÉ +{Éà ´É¾ÒqÉ ù¾à©ÉÉ{É{ÉÒ Hè©Éà»÷ÄÒ
+à÷±ÉÒ +»ÉùHÉùH ùÒlÉà ´«ÉGlÉ oÉÉ«É Uà Hà Ê£±©É{ÉÉà »ÉǺ ÉÉq
``¾©É +àH qÚ»Éùà HÉà H§ÉÒ NÉ±ÉlÉ {É¾Ó »É©ÉW »ÉHlÉà''
~ÉÚùà~ÉÚùÉà ´ÉÉ»lÉÊ´ÉH ±ÉÉNÉà.

``HÉNÉ] Hà £Ý±É''{ÉÒ ¥ÉÉèG»É +ÉèÊ£»É{ÉÒ Ê{Éº£³lÉÉ ~ÉUÒ
NÉÖùÖqnÉà Ê£±©É ÊqNq¶ÉÇ{É UÉàeÒ qÒyÉÖÅ. XàHà +É Ê£±©É{ÉÉ
Ê{É©ÉÉÇiÉ{ÉÉÅ 20 ´ÉºÉÇ ~ÉUÒ Ê£±©É{Éà qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉ ±ÉNÉ§ÉNÉ ¥ÉyÉÉ W
Ê£±©É £àÊ»÷´É±É©ÉÉÅ LÉÚ¥É W L«ÉÉÊlÉ ©É³Ò Wà Xà´ÉÉ NÉÖùÖqnÉ
¾«ÉÉlÉ {É¾ÉàlÉÉ.

NÉÖùÖqnÉ{ÉÒ +É ~ÉUÒ{ÉÒ Ê£±©É ``»ÉÉÊ¾¥É ¥ÉÒ¥ÉÒ +Éäù
NÉÖ±ÉÉ©É'' Wà{ÉÖÅ ÊqNq¶ÉÇ{É lÉà{ÉÉ LÉÉ»É Ê©ÉmÉ +¥ÉùÉù +±´ÉÒ+à
Hùà±ÉÖÅ. +É Ê£±©É©ÉÉÅ ©ÉÒ{ÉÉHÖ©ÉÉùÒ{ÉÉà +Ê§É{É«É ±ÉÉW´ÉÉ¥É ¾lÉÉà.
NÉÖùÖqnÉà ~ÉiÉ §ÉÚlÉ{ÉÉoÉ{ÉÉ ~ÉÉmÉ©ÉÉÅ »ÉÖÅqù +Ê§É{É«É Hùà±ÉÉà. +É
Ê£±©É ~ÉUÒ NÉÖùÖqnÉà lÉà{ÉÒ »ÉÉäoÉÒ »É£³ ¥ÉÉèG»É +ÉèÊ£»É Ê¾÷
Ê£±©É ``SÉÉäq´ÉÒ HÉ SÉÉÅq''{ÉÖÅ Ê{É©ÉÉÇiÉ  Hùà±ÉÖÅ. NÉÖùÖqnÉ ©ÉÉ÷à
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■■■■■  eÉè. +ÉùlÉÒ {ÉÊ±É{É ´ÉÉàùÉ
lÉ~ÉlÉ~ÉlÉ~ÉlÉ~ÉlÉ~É ©Éà³´É´ÉÉ, ±ÉÉ±É»ÉÉ Hà ±ÉÉ±ÉSÉoÉÒ ´ÉNÉàùà

ùÒlÉà lÉ~É Hù´ÉÖÅ ¥ÉùÉ¥Éù {ÉoÉÒ. lÉ~É{ÉÉà
¾àlÉÖ H©ÉÇÊ{ÉWÇùÉ Hà +Él©É¶ÉÖÊu{ÉÉà ¾Éà́ ÉÉà
W°ùÒ Uà. lÉ~É{ÉÉ ©ÉÖL«Él´Éà ¥Éà §Éàq Uà.

¥ÉÉÂ lÉ~É +{Éà +§«ÉÅlÉù lÉ~É. ¥ÉÅ{Éà{ÉÉ U-U ¡ÉHÉù Uà.
¥ÉÉÂ lÉ~É& Wà©ÉÉÅ ¶ÉÉùÒÊùH ÊJ«ÉÉ{ÉÒ ©ÉÖL«ÉlÉÉ Uà. ¡ÉNÉ÷

lÉ~É Uà-¥ÉÒX Wà{Éà »~Éº÷~ÉiÉà Xà> ¶ÉHà Uà, XiÉÒ ¶ÉHà Uà.
+É©ÉW{ÉlÉÉ©ÉÉÅ Wà lÉ~É {ÉÉ©ÉoÉÒ ¡ÉÊ»Éu Uà lÉà ¥ÉÉÂ lÉ~É Uà. lÉà
+Él©ÉÉ©ÉÉÅ ¡É´Éà¶É´ÉÉ{ÉÖÅ wÉù Uà. lÉà©ÉÉÅ ¶ÉùÒù +{Éà >Î{r«ÉÉà{ÉÒ
¡ÉyÉÉ{ÉlÉÉ Uà. lÉà{ÉÉ U ¡ÉHÉù - +{É¶É{É, AiÉÉàqùÒ, ´ÉÞÊnÉ»ÉÅKÉà~É,
ù»Él«ÉÉNÉ, HÉ«ÉÉG±Éà¶É +{Éà »ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ-Uà.

+§«ÉÅlÉù lÉ~É & +ÉÅlÉÊùH ´ÉÞÊnÉ+Éà{Éà Wà lÉ~ÉÉ´Éà, ~ÉÊù¶ÉÖu
Hùà lÉà +§«ÉÅlÉù lÉ~É Uà. +Él©É¶ÉÖÊu{ÉÉ +ÅlÉùÅNÉ HÉùiÉ°~É
+É lÉ~É ©É{É »ÉÉoÉà PÉÊ{Éºc »ÉÅ¥ÉÅyÉ yÉùÉ´Éà Uà lÉàoÉÒ lÉ{Éà +§«ÉÅlÉù
lÉ~É H¾à́ ÉÉ«É Uà. +É lÉ~É +qÒc (Xà> {É ¶ÉHÉ«É lÉà́ ÉÖÅ) Uà +{Éà
+Él©ÉÉ{Éà ¶ÉÖu Hù´ÉÉ{ÉÖÅ ©É¾n´É{ÉÖÅ »ÉÉyÉ{É Uà. +É lÉ~É©ÉÉÅ
+Él©É§ÉÉ´ÉÉà{ÉÒ ¡ÉyÉÉ{ÉlÉÉ Uà. lÉà{ÉÉ U ¡ÉHÉù - ¡ÉÉ«ÉÊýÉnÉ,
Ê´É{É«É, ´Éä«ÉÉ´ÉSSÉ, »´ÉÉy«ÉÉ«É, y«ÉÉ{É +{Éà HÉ«ÉÉàl»ÉNÉÇ Uà.
¥ÉÉÂlÉ~É{ÉÉ U ¡ÉHÉù Ê´É¶Éà ¾´Éà +É~ÉiÉà Xà>+à &

1) +iÉ»ÉiÉ-+{É¶É{É& +iÉ»ÉiÉ +à÷±Éà LÉÉàùÉH{ÉÉà l«ÉÉNÉ
+oÉ´ÉÉ A~É´ÉÉ»É. +}É ´ÉNÉàùà SÉÉù ¡ÉHÉù{ÉÉà +É¾Éù oÉÉàeÉ
»É©É«É ©ÉÉ÷à +oÉ´ÉÉ X´ÉÉàY´É UÉàe´ÉÉà. +¶É{É +à÷±Éà LÉÉ´ÉÖÅ +{Éà
+{É¶É{É +à÷±Éà A~É´ÉÉ»É Hù´ÉÉà +oÉ´ÉÉ +É¾Éù l«ÉÉNÉ Hù´ÉÉà.

❃  +±~ÉHÉ³ »ÉÖyÉÒ +É¾Éù{ÉÉà l«ÉÉNÉ Hù´ÉÉà +oÉ´ÉÉ lÉÉà
Ê{ÉÊýÉlÉ »É©É«É ©ÉÉ÷à +É¾Éù{ÉÉà l«ÉÉNÉ Hù´ÉÉà lÉà >l´ÉÊùH
+{É¶É{É H¾à́ ÉÉ«É Uà.

Wà©ÉÉÅ Y´É{É ~É«ÉÈlÉ +É¾Éù{ÉÉà l«ÉÉNÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà lÉà{Éà
«ÉÉ´ÉlHÊoÉH +{É¶É{É H¾à Uà.

{É´ÉHÉù NÉiÉÒ{Éà LÉÉ´ÉÖÅ +à÷±Éà {É´ÉHÉù¶ÉÒ. {É´ÉHÉù¶ÉÒ +à
{ÉÉ{ÉÉ©ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÖÅ lÉ~É Uà. LÉÉyÉÉ ~ÉUÒ lÉà{ÉÖÅ ~ÉÉSÉ{É oÉÉ«É lÉà »É©É«É
qùÊ©É«ÉÉ{É H¶ÉÖÅ {É LÉÉ´ÉÖÅ lÉà ~ÉiÉ +{É¶É{É Uà. ¥Éà »É©É«É{ÉÉ
LÉÉ´ÉÉ ´ÉSSÉà{ÉÉà »É©É«ÉNÉÉ³Éà ùÉLÉÒ+à lÉà ~ÉiÉ +{É¶É{É Uà.
H©ÉÇ§ÉÚÊ©É{ÉÉ ©É{ÉÖº«ÉÉà W µÉlÉ-lÉ~É HùÒ ¶ÉHà Uà. {É´ÉHÉù¶ÉÒ
Wà́ ÉÖÅ {ÉÉ{ÉÖÅ lÉ~É Hù{ÉÉù{Éà ~ÉiÉ {ÉHÇ©ÉÉÅ W´ÉÖÅ ~ÉelÉÖÅ {ÉoÉÒ.

2) AiÉÉàqùÒ& Wà©ÉÉÅ Aqù CiÉÖÅ ù¾à lÉà AiÉÉàqùÒ lÉ~É Uà.
CiÉ=+ÉàUÖÅ +{Éà Aqù +à÷±Éà ~Éà÷. §ÉÚLÉ HùlÉÉÅ +ÉàUÖÅ LÉÉ´ÉÖÅ
lÉà AiÉÉàqùÒ lÉ~É Uà. ¥ÉÒX +oÉÇ©ÉÉÅ H¾Ò+à lÉÉà ~É«ÉÉÇ~lÉ §ÉÉàW{É
HùlÉÉÅ HÅ>H +ÉàUÖÅ W©É´ÉÖÅ lÉà AiÉÉàqùÒ lÉ~É Uà. lÉà{ÉÉ ©ÉÖL«Él´Éà
mÉiÉ §Éàq Uà&

Y´É{É Y´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à +É¾Éù
+É´É¶«ÉH +{Éà +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ Uà. lÉà©É UlÉÉÅ
+Él©É»ÉÉyÉ{ÉÉ©ÉÉÅ +É¾Éù »ÉÉyÉH +{Éà
¥ÉÉyÉH ¥ÉÅ{Éà{ÉÖÅ HÉ©É Hùà Uà. yÉ©ÉÇ{ÉÒ
+ÉùÉyÉ{ÉÉ H©ÉÇ{ÉÉà KÉ«É Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà. H©ÉÇ{ÉÉà
KÉ«É Hù´ÉÉ `lÉ~É'{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ Uà. lÉà »ÉÉoÉà
W Ê{ÉÊºÉu +É¾Éù{ÉÖÅ ~ÉiÉ Ê´ÉyÉÉ{É H«ÉÖÈ Uà. +É¾Éù ~Éù
+É»ÉÎGlÉ {É Hù´ÉÒ lÉà lÉ~É Uà. lÉ~É Hù´ÉÉoÉÒ ¶ÉùÒù HÞºÉ
oÉÉ«É Uà. +oÉÉÇlÉÃ HÉ«ÉÉ HÞºÉ oÉÉ«É Uà +{Éà  lÉà{ÉÒ »ÉÉoÉà HºÉÉ«É
~ÉiÉ HÞºÉ oÉÉ«É Uà. lÉ~ÉoÉÒ »ÉǺ Éù +{Éà Ê{ÉWÇùÉ oÉÉ«É Uà.
¡É´ÉSÉ{É»ÉÉù{ÉÒ SÉÉäq©ÉÒ NÉÉoÉÉ©ÉÉÅ HÂÖÅ Uà Hà, `»´É°~É©ÉÉÅ Ê´É¸ÉÉÅlÉ,
lÉùÅNÉ Ê´É{ÉÉ{ÉÉ SÉälÉ{«É{ÉÖÅ ¡ÉlÉ~É{É lÉà lÉ~É Uà.' ¶ÉÖ§ÉÉ¶ÉÖ§É
>SUÉ{ÉÉà Ê{ÉùÉàyÉ lÉà lÉ~É Uà. »É©«ÉHÃ lÉ~ÉoÉÒ Ê{ÉWÇùÉ oÉÉ«É Uà.
+Él©ÉÉ ~Éù ±ÉÉNÉà±ÉÉÅ H©ÉÉâ LÉùÒ ~Éeà Uà +{Éà ~ÉÖi«ÉH©ÉÇ ¥ÉÅyÉÉ«É
Uà. JÉàyÉ-©ÉÉ{É-©ÉÉ«ÉÉ-±ÉÉà§É°~ÉÒ HºÉÉ«ÉÉà +{Éà ©ÉÉà¾-ùÉNÉ-wàºÉ
´ÉNÉàùàoÉÒ +Él©ÉÉ H±ÉÖÊºÉlÉ oÉÉ«É Uà. lÉàoÉÒ +Él©ÉÉ{Éà ¶ÉÖu Hù´ÉÉ
lÉ~É Hù´ÉÖÅ Xà>+à. +{ÉàH W{©ÉÉàoÉÒ +Él©ÉÉ©ÉÉÅ H©ÉÇ »ÉÅÊSÉlÉ
oÉ´ÉÉoÉÒ +Él©ÉÉ ©ÉÊ±É{É oÉÉ«É Uà. lÉ~É wÉùÉ +Él©ÉÉ{ÉÒ ©ÉÊ±É{ÉlÉÉ
qÚù HùÒ +ÉÅÊ¶ÉH AVW´É³lÉÉ ¡ÉÉ~lÉ HùÒ ¶ÉHÉ«É Uà, ©ÉÉ÷à
lÉ~É +à H©ÉÇÊ{ÉWÇùÉ{ÉÖÅ +{É{«É HÉùiÉ Uà.

lÉ~É Hù´ÉÉoÉÒ +Él©ÉÉ ~Éù©ÉÉl©ÉÉ lÉù£ X«É Uà +{Éà ASSÉ
NÉÊlÉ ¡ÉÉ~lÉ Hùà Uà. +Él©ÉÉ{ÉÖÅ »ÉÉåq«ÉÇ ´ÉyÉÖ {ÉÒLÉùÒ Ccà Uà +{Éà
©É{É{ÉÒ lÉÉWNÉÒ ´ÉyÉà Uà. ¶ÉùÒù +{Éà ©É{É{Éà Ê{ÉùÉàNÉÒ ùÉLÉ´ÉÉ
©ÉÉ÷à lÉ~É +àH +H»ÉÒù >±ÉÉW Uà. SÉälÉ{«É{ÉÒ Ê´ÉLÉùÉlÉÒ ¶ÉÎGlÉ+Éà
»ÉÅOÉÊ¾lÉ HùÒ lÉà{ÉÉà »ÉÅ«É©É Hù´ÉÉà lÉà lÉ~É Uà. lÉà{ÉÉoÉÒ +Xàe
{É´ÉSÉàlÉ{É ¡ÉNÉ÷à Uà. §ÉNÉ´ÉÉ{É ©É¾É´ÉÒùà [ÉÉ{É-y«ÉÉ{É ~ÉUÒ lÉ~É{Éà
»oÉÉ{É +É~«ÉÖÅ Uà. q¶ÉÇ{É-[ÉÉ{É-SÉÉÊùmÉ{ÉÒ ùl{ÉmÉ«ÉÒ ~ÉUÒ{ÉÖÅ »oÉÉ{É
lÉ~É{ÉÖÅ Uà. lÉ~É +à Wä{É yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ ©ÉW¥ÉÚlÉ ~ÉÉ«ÉÉ ~ÉäHÒ +àH Uà. lÉ~É
+à÷±Éà lÉ~É´ÉÖÅ. Wà +Éc H©ÉÇ{Éà lÉ~ÉÉ´Éà +{Éà lÉà{Éà Ê´ÉÊ{Éº÷ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
»ÉKÉ©É Uà lÉà{Éà lÉ~É H¾à´ÉÉ«É Uà. Wà{ÉÉoÉÒ ~ÉÉ~ÉH©ÉÇ lÉ~ÉÒ{Éà {ÉÉ¶É
~ÉÉ©Éà Uà lÉà{Éà lÉ~É H¾à́ ÉÉ«É Uà.

¶ÉùÒù ÷HÉ´É´ÉÉ +É¾Éù{ÉÒ W°ùlÉ ¾Éà«É Uà, ~ÉiÉ +É¾Éù
~Éù +É»ÉÎGlÉ {É ¾Éà́ ÉÒ Xà>+à. +É»ÉÎGlÉ {É Hù´ÉÒ lÉà W
lÉ~É Uà. ~ÉÚ́ Éâ WàiÉà +ÅlÉùÉ«É lÉÉàe«ÉÉ ¾Éà«É lÉà W lÉ~É HùÒ ¶ÉHà
Uà. +Él©ÉÉ ~Éù ù¾à±ÉÉ ©Éà±É{Éà qÚù Hù´ÉÉ lÉ~É Hù´ÉÖÅ Xà>+à.
+Él©ÉÉ{ÉÉà ©ÉÚ³ »´É§ÉÉ´É +{ÉÉ»ÉGlÉ-KÉ©ÉÉ{ÉÉà Uà. Wä{É yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ
{ÉÉ{ÉÒ-©ÉÉà÷Ò +{ÉàH lÉ~ÉýÉ«ÉÉÇ{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É Uà. qùàH ´«ÉÎGlÉ+à
~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¶ÉÎGlÉ +{Éà KÉ©ÉlÉÉ ¡É©ÉÉiÉà lÉ~É Hù´ÉÉÅ Xà>+à.
qàLÉÉqàLÉÒoÉÒ, ¥ÉÒX{Éà »ÉÉùÖÅ ±ÉNÉÉe´ÉÉ, ¥ÉÒX ~ÉÉ»ÉàoÉÒ ¡É¶ÉÅ»ÉÉ
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❃  ´É¼É, ~ÉÉmÉ +ÉÊq A~ÉHùiÉ «ÉÉ{Éà »ÉÉyÉ{É»ÉÉ©ÉOÉÒ{ÉÒ
©É«ÉÉÇqÉ Hù´ÉÒ Hà lÉà{ÉÒ +É´É¶«ÉHlÉÉ +ÉàUÒ Hù´ÉÒ lÉà
A~ÉHùiÉ AiÉÉàqùÒ lÉ~É Uà.

❃ LÉÉv-~Éà«É~ÉqÉoÉÉâ{ÉÒ ©É«ÉÉÇqÉ Hù´ÉÒ lÉà §ÉGlÉ´ÉÉ{É
AiÉÉàqùÒ lÉ~É Uà.

❃ +ÉÅlÉÊùH +¶ÉÖ§É´ÉÞÊnÉ-HºÉÉ«ÉÉà +ÉàUÉ Hù´ÉÉ lÉà §ÉÉ´É
AiÉÉàqùÒ lÉ~É Uà.

r´«É, KÉàmÉ, HÉ³ +{Éà §ÉÉ´ÉoÉÒ ~ÉiÉ AiÉÉàqùÒ lÉ~É oÉ>
¶ÉHà Uà. +É SÉÉùà«É©ÉÉÅ ´É»lÉÖ{ÉÒ-r´«É{ÉÒ, KÉàmÉ, »É©É«É +{Éà
HºÉÉ«ÉÉà©ÉÉÅ ©É«ÉÉÇqÉ Hù´ÉÒ Xà>+à. >Î{r«ÉÉà{Éà ~ÉiÉ ´É¶É©ÉÉÅ
ùÉLÉ´ÉÒ Xà>+à. Wà ±ÉÉàHÉà HÉà> lÉ~É {É HùÒ ¶ÉHlÉÉ ¾Éà«É lÉà
~ÉiÉ AiÉÉàqùÒ Wà́ ÉÖÅ lÉ~É HùÒ ¶ÉHà Uà. AiÉÉàqùÒ lÉ~É
Hù´ÉÉoÉÒ H©ÉÇ{ÉÒ Ê{ÉWÇùÉ oÉÉ«É Uà. »ÉÅ«É©É +É´Éà lÉàoÉÒ »ÉǺ Éù
oÉÉ«É, +É»ÉÎGlÉ +{Éà +É³»É-¡É©ÉÉq +ÉàUÉÅ oÉÉ«É Uà,
[ÉÉ{É-y«ÉÉ{É-´ÉÉÅSÉ{É ´ÉNÉàùà Hù´ÉÉ{ÉÖÅ ©É{É oÉÉ«É +{Éà [ÉÉ{É´ÉÞÊu
oÉ> ¶ÉHà Uà.

3) ´ÉÞÊnÉ»ÉÅKÉà~É& LÉÉ´ÉÉ~ÉÒ´ÉÉ{ÉÉÅ r´«ÉÉà{ÉÒ ©É«ÉÉÇqÉ Hù´ÉÒ.
»ÉÉyÉÖ+à NÉÉàSÉùÒ Hù´ÉÒ. +Ê§ÉOÉ¾~ÉÚ́ ÉÇH +É¾Éù +ÉÊq OÉ¾iÉ
Hù´ÉÉ{ÉÉà Ê{É«É©É lÉà ´ÉÞÊnÉ»ÉÅKÉà~É Uà. ´ÉÞÊnÉ{ÉÒ >SUÉ oÉÉ«É Uà
Wà HÖqùlÉÒ Uà, ´ÉºÉÉâ{ÉÉ »ÉÅ»HÉù Uà, ~ÉiÉ +É W ´É»lÉÖ
W©É´ÉÉ©ÉÉÅ ±Éà´ÉÒ Uà lÉà ´ÉÞÊnÉ{ÉÉà »ÉÅKÉà~É Hù´ÉÉà +à÷±Éà Hà
÷ÚÅHÉ´É´ÉÖÅ-+ÉàUÖÅ Hù´ÉÖÅ lÉà ´ÉÞÊnÉ»ÉÅKÉà~É Uà. ´ÉÞÊnÉ ´ÉyÉÉùà ¾Éà«É
lÉà{ÉÉ ©É{É-©ÉNÉW lÉà©ÉÉÅ {Éà lÉà©ÉÉÅ W ù¾à Uà lÉàoÉÒ ¥ÉÒXÅ HÉ«ÉÇ
Hà yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ ©É{É +ÉàUÖÅ ±ÉÉNÉà +{Éà +Éy«ÉÉÎl©ÉH Hà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH
Ê´ÉHÉ»É oÉ> ¶ÉHlÉÉà {ÉoÉÒ. +É~ÉiÉà »ÉÅ»ÉÉù©ÉÉÅ ù¾Ò+à UÒ+à
lÉàoÉÒ »ÉÉÅ»ÉÉÊùH ¡É´ÉÞÊnÉ lÉÉà Hù´ÉÒ W ~Éeà Uà, ~ÉiÉ +É~ÉiÉÖÅ
©É{É lÉà©ÉÉÅ Xàe´ÉÖÅ {ÉÊ¾. HÉà> ~ÉiÉ ÊJ«ÉÉ ùÉSÉÒ-©ÉÉSÉÒ{Éà
Hù´ÉÒ {ÉÊ¾, lÉÉà +É»ÉÎGlÉ »É¾W §ÉÉ´Éà W +ÉàUÒ oÉ> ¶ÉHà
Uà. ´ÉÞÊnÉ»ÉÅKÉà~É lÉ~É Hù´ÉÉoÉÒ +É»ÉÎGlÉ +{Éà H©ÉÇ¥ÉÅyÉ{É
PÉ÷lÉÉÅ X«É Uà. ´ÉÞÊnÉ +ÉàUÒ oÉÉ«É lÉÉà ©É{É >¹Éù©ÉÉÅ
XàeÉ«Éà±ÉÖÅ ù¾à. ¡ÉÒÊlÉ ¾Éà«É l«ÉÉÅ W Al~ÉÊnÉ oÉÉ«É Uà. +ÅlÉ
»É©É«Éà Y´É >¹Éù©ÉÉÅ ¾Éà«É lÉÉà +Él©ÉÉ{ÉÒ »ÉqÃNÉÊlÉ oÉÉ«É Uà.

4) ù»É~ÉÊùl«ÉÉNÉ& ù»É{ÉÉà l«ÉÉNÉ Hù´ÉÉà. qÚyÉ-q¾Ó-PÉÒ-
lÉà±É-NÉÉà³-»ÉÉHù +É U r´«ÉÉà Ê´ÉNÉ> Hà ù»É Uà. lÉà{ÉÉà
l«ÉÉNÉ Hù´ÉÉà. +É©ÉÉÅoÉÒ +àH-¥Éà +oÉ´ÉÉ ¥ÉyÉÉ W ù»É{ÉÉ
l«ÉÉNÉ{Éà ù»É~ÉÊùl«ÉÉNÉ H¾à Uà. »´ÉÉq ~Éù Ê´ÉW«É¡ÉÉÎ~lÉ lÉà W
ù»É~ÉÊùl«ÉÉNÉ lÉ~É Uà. +É«ÉÅÊ¥É±É lÉ~É©ÉÉÅ Ê´ÉNÉ>+Éà ´ÉÉ~Éù´ÉÉ{ÉÒ
¾ÉàlÉÒ {ÉoÉÒ, lÉàoÉÒ lÉà lÉ~É ©ÉÊ¾©ÉÉ´ÉÅlÉ Uà. A~É´ÉÉ»É HùlÉÉÅ ~ÉiÉ
+É«ÉÅÊ¥É±É{ÉÖÅ lÉ~É ´ÉyÉÖ £³qÉ«ÉÒ H¾à´ÉÉ«É Uà. ´ÉºÉÇ©ÉÉÅ ¥Éà ´ÉÉù

+É«ÉÅÊ¥É±É{ÉÒ +Éà³Ò +É´Éà Uà. lÉà©ÉÉÅ {É´É +É«ÉÅÊ¥É±É Hù´ÉÉ{ÉÉ
¾Éà«É Uà. {É´É Êq´É»É Ê´ÉNÉ>{ÉÉà l«ÉÉNÉ Hù´ÉÉ{ÉÉà ¾Éà«É Uà. lÉà
lÉ~É©ÉÉÅ ~ÉÅSÉ~Éù©ÉàÊºc +{Éà [ÉÉ{É-q¶ÉÇ{É-SÉÉÊùmÉ +{Éà lÉ~É +à
{É´É{ÉÒ +ÉùÉyÉ{ÉÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ ¾Éà«É Uà. Wà{ÉÉoÉÒ +É lÉ~É {É oÉ>
¶ÉHlÉÖÅ ¾Éà«É lÉà »É´Éâ qùùÉàW W©É´ÉÉ©ÉÉÅ +àH ùÉà÷±ÉÒ PÉÒ
´ÉNÉù{ÉÒ LÉÉ>{Éà +É lÉ~É{ÉÉà HÅ>H +Å¶Éà ±ÉÉ§É ±É> ¶ÉHà Uà.
±ÉPÉÖ ©ÉÉmÉÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ Ê´ÉNÉ>{ÉÉà l«ÉÉNÉ Hùà Uà.

5) HÉ«ÉG±Éà¶É& HÉ«ÉÉ{Éà [ÉÉ{É-¥ÉÖÊuoÉÒ Hº÷ +É~É´ÉÖÅ,
HÉ«ÉÉ{Éà Ê´ÉÊ´ÉyÉ +É»É{ÉÉà©ÉÉÅ ùÉLÉÒ{Éà lÉ~É Hù´ÉÖÅ. Ê´ÉÊ¶Éº÷
Ê{ÉWÇùÉ ©ÉÉ÷à Hà¶É±ÉÖÅSÉ{É, +ÉlÉÉ~É{ÉÉ, +É»É{É +ÉÊq HÉÊ«ÉH
Hº÷Éà{Éà »É¾{É HùÒ ¶ÉùÒù ¡Él«Éà{ÉÉ ©ÉÉà¾§ÉÉ´É{Éà qÚù Hù´ÉÉà lÉà
HÉ«ÉG±Éà¶É lÉ~É Uà. HÉ«ÉÉ{Éà Hº÷ +É~É´ÉÖÅ lÉà »É©ÉW~ÉÚ́ ÉÇH +{Éà
»É©«ÉH [ÉÉ{ÉoÉÒ »É¾{É HùÒ+à lÉÉà W lÉà{Éà lÉ~É H¾à́ ÉÉ«É Uà.
»ÉÉyÉÖ NÉÉàSÉùÒ+à {ÉÒH³à +{Éà ~ÉÊùºÉ¾ ´Éàcà lÉà HÉ«ÉG±Éà¶É lÉ~É
Uà. +àH ~ÉNÉà C§ÉÉ ù¾Ò{Éà »ÉÉyÉ{ÉÉ Hùà lÉà HÉ«ÉG±Éà¶É lÉ~É
Uà. +É~ÉiÉÉà yÉ©ÉÇ§ÉÉ´É-»É©ÉWiÉ »ÉÅ«É©É ~Éù +ÉyÉÉÊùlÉ Uà.
»É©ÉWiÉ~ÉÚ́ ÉÇH H©ÉÇÊ{ÉWÇùÉ +oÉâ lÉ~ÉýÉ«ÉÉÇ Hù´ÉÒ lÉà HÉ«ÉG±Éà¶É
lÉ~É Uà. »ÉÅ«É©É-Control-»É©ÉlÉÉ-+É»ÉÎGlÉ UÉàe´ÉÉoÉÒ ©ÉÉà÷ÉÅ
lÉ~É HùlÉÉÅ ~ÉiÉ lÉà ´ÉyÉÖ £³qÉ«ÉÒ ¥É{Éà Uà. Y´É{É©ÉÉÅ »É©ÉlÉÉ
ùÉLÉ´ÉÒ, ©É{ÉÉà¥É³ xh ùÉLÉ´ÉÖÅ +{Éà KÉ©ÉlÉÉ ¡É©ÉÉiÉà lÉ~É
Hù´ÉÖÅ Xà>+à.

6) ¡ÉÊlÉ»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ& >Î{r«ÉÉà +{Éà ©É{É ~Éù »ÉÅ«É©É
ùÉLÉ´ÉÉà +{Éà +Él©ÉÉ{Éà ´É¶É Hù´ÉÉà lÉà ¡ÉÊlÉ»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ lÉ~É Uà.
¡ÉÊlÉ»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ{ÉÉà +oÉÇ >Î{r«ÉÉà{Éà NÉÉà~É´É´ÉÒ oÉÉ«É Uà. >SUÉ{ÉÉà
Control Hù´ÉÉà. ¥ÉÉÂ lÉ~É ~ÉäHÒ +É Uà±±ÉÖÅ lÉ~É Uà.
´«ÉÎGlÉ{ÉÉà SÉ¾àùÉà lÉà lÉà{ÉÖÅ q~ÉÇiÉ Uà. lÉà lÉà{ÉÉ ©É{É{ÉÉ §ÉÉ´É{ÉÖÅ
q¶ÉÇ{É HùÉ´Éà Uà. ¡ÉÊlÉ»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ ùÉLÉ´ÉÉoÉÒ NÉù´ÉÉ>-»ÉÅlÉÉàºÉ-
+É§ÉÉ-lÉàW-HÉÅÊlÉ Wà́ ÉÉ §ÉÉ´ÉÉà ©ÉÖLÉ ~Éù qàLÉÉ«É Uà. +Él©ÉÉ{Éà
~Éù§ÉÉ´É©ÉÉÅoÉÒ »´É§ÉÉ´É©ÉÉÅ Î»oÉù Hù´ÉÉà lÉà »ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ Uà. lÉà{ÉÉ
4 (SÉÉù) ¡ÉHÉù Uà&
❃ >Î{r«ÉÉà{Éà lÉà{ÉÉ Ê´ÉºÉ«ÉÉàoÉÒ ¾÷É´ÉÒ »´É»´É°~É©ÉÉÅ ±ÉÒ{É oÉ´ÉÖÅ

lÉà >Î{r«É ¡ÉÊlÉ»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ Uà.
❃ HºÉÉ«ÉÉàoÉÒ ¥ÉSÉ´ÉÉ JÉàyÉ-©ÉÉ{É-©ÉÉ«ÉÉ-±ÉÉà§É{ÉÖÅ Ê{É«ÉÅmÉiÉ Hù´ÉÖÅ

lÉà HºÉÉ«É»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ Uà.
❃ ©É{É-´ÉSÉ{É-HÉ«ÉÉ{ÉÒ +¶ÉÖ§É ¡É´ÉÞÊnÉ{Éà HÉ¥ÉÚ©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÒ lÉà

«ÉÉàNÉ ¡ÉÊlÉ»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ Uà.
❃ Ê´ÉHÉùÉàl~ÉÉqH »oÉÉ{É{ÉÉà l«ÉÉNÉ lÉà Ê´ÉÊ´ÉGlÉ SÉSÉÉÇ

¡ÉÊlÉ»ÉÅ±ÉÒ{ÉlÉÉ Uà.
(´ÉyÉÖ +É´ÉlÉÉ +ÅHà...)
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´ÉÉ»lÉÖ¶ÉÉ¼É{ÉÉà ~ÉÉ«ÉÉ{ÉÉà
Ê»ÉuÉÅlÉ ©É{ÉÖº«É{Éà HÖqùlÉ{ÉÒ
{ÉYH ùÉLÉ´ÉÉ{ÉÉà Uà. §ÉÉäÊlÉH
«ÉÖNÉ{ÉÒ W°Êù«ÉÉlÉ{Éà {É ~É¾ÉáSÉÒ ´É³´ÉÉ{Éà ±ÉÒyÉà ©ÉÉ{É´ÉÒ +»ÉÅlÉÖÊ±ÉlÉ
¥É{ÉÒ X«É Uà. ´ÉÉ»lÉÖ¶ÉÉ¼É ©ÉÉ{É´ÉÒ{Éà ¡ÉHÞÊlÉ »ÉÉoÉà »ÉÖ»ÉÅNÉlÉ oÉ>
Y´ÉlÉÉ ¶ÉÒLÉ´Éà Uà. ~ÉÞo´ÉÒ ~Éù{ÉÉ »ÉÚ«ÉÇ¡ÉHÉ¶É, ~É´É{É{ÉÒ Êq¶ÉÉ,
NÉÊlÉ, lÉÒµÉlÉÉ, ~ÉÞo´ÉÒ{ÉÖÅ NÉÖùÖl´ÉÉHºÉÇiÉ ¥É³ +{Éà úÉÁÉÅe{ÉÉ
~ÉqÉoÉÉâ{ÉÒ ~ÉÞo´ÉÒ ~Éù oÉlÉÒ +»ÉùÉà +É qùàH ~ÉÉ»ÉÉÅ{Éà y«ÉÉ{É©ÉÉÅ
±É>{Éà ´ÉÉ»lÉÖ¶ÉÉ¼É{ÉÉ Ê»ÉuÉÅlÉÉà ùSÉÉ«ÉÉ Uà. ©ÉÉ{É´ÉÒ{ÉÉ Y´É{É©ÉÉÅ
PÉù{ÉÖÅ ©É¾n´É Hà÷±ÉÖÅ Uà lÉà lÉÉà +É~ÉiÉà »É¾Ö XiÉÒ+à W UÒ+à.
Wà©É ¶ÉùÒù{ÉÉÅ qùàH +ÅNÉ{ÉÖÅ +à÷±ÉÖÅ W ©É¾n´É Uà lÉà́ ÉÒ W ùÒlÉà
PÉù{ÉÒ +Åqù ù»ÉÉàeÖÅ, ¶É«É{ÉHKÉ, ~ÉÚX°©É, ¥ÉàcH°©É, »÷eÒ°©É,
©ÉÖL«É ¡É´Éà¶ÉwÉù qùàH{ÉÖÅ +à÷±ÉÖÅ W ©É¾n´É Uà. +ÉWà +É~ÉiÉà
+à qùàH °©É{ÉÖÅ ´ÉÉ»lÉÖ Hà́ ÉÖÅ ¾Éà́ ÉÖÅ Xà>+à lÉà XiÉÒ¶ÉÖÅ.

1) ù»ÉÉà>PÉù (ÊHSÉ{É)& ¼ÉÒ PÉù{ÉÉà +Él©ÉÉ Uà +{Éà
ù»ÉÉà>PÉù +à{ÉÖÅ ©ÉÖL«É HÉ«ÉÇKÉàmÉ Uà. PÉù{ÉÒ qùàH ´«ÉÎGlÉ{ÉÉ
+ÉùÉàN«É{ÉÉà +ÉyÉÉù ù»ÉÉà>PÉù Uà. ´ÉÉ»lÉÖ©ÉÉÅ HÂÖÅ Uà lÉà©É
+É~ÉiÉÖÅ ÊHSÉ{É PÉù{ÉÉ +ÎN{É LÉÚiÉÉ©ÉÉÅ ¾Éà́ ÉÖÅ Xà>+à. +ÎN{ÉlÉn´É
»ÉÉoÉà +ÎN{É{ÉÉà lÉÉ±É©Éà±É »ÉXḈ ÉÉoÉÒ +à lÉn´É{ÉÖÅ ¥Éà±Éà{»É oÉÉ«É
Uà. »É´ÉÉù{ÉÉ »ÉÚ«ÉÇ{ÉÉÅ ÊHùiÉÉà ù»ÉÉàeÉ©ÉÉÅ +É´É´ÉÉoÉÒ ¼ÉÒ{ÉÖÅ
+ÉùÉàN«É »ÉÉùÖÅ +{Éà ©É{É ¡É£ÙÎ±±ÉlÉ ù¾à Uà. ù»ÉÉà> HùlÉÒ
¼ÉÒ{ÉÖÅ ©ÉÖLÉ ~ÉÚ´ÉÇ Êq¶ÉÉ lÉù£ ¾Éà´ÉÖÅ W°ùÒ Uà. Ê»ÉÅH Hà
~ÉÉÊiÉ«ÉÉùÖÅ ù»ÉÉàeÉ{ÉÒ AnÉù-~ÉÚ́ ÉÇ lÉù£ ¾Éà́ ÉÖÅ Xà>+à. qù´ÉÉXoÉÒ
¡É´Éà¶É HùlÉÉ NÉè»É{ÉÉà SÉÚ±ÉÉà {ÉWùà {É ~Ée´ÉÉà Xà>+à. ©ÉÖL«É
+Éà´É{É, Ê©ÉG»Éù ´É. +ÎN{É »ÉÅ¥ÉÅÊyÉlÉ A~ÉHùiÉÉà +ÎN{É
LÉÚiÉÉ ¥ÉÉWÖ ùÉLÉ´ÉÉÅ Xà>+à. NÉè»É{Éà W©ÉÒ{ÉoÉÒ oÉÉàeÉà A~Éù
ùÉLÉ´ÉÉà Xà>+à. eÉ>Ê{ÉÅNÉ ÷à¥É±É ù»ÉÉàeÉ©ÉÉÅ ¾Éà«É lÉÉà ´ÉÉ«É´«É
§ÉÉNÉ©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÖÅ Xà>+à. ù»ÉÉàeÉ©ÉÉÅ {ÉHÉ©ÉÉ ~±ÉÉÊ»÷H{ÉÉ, yÉÉlÉÖ{ÉÉ
LÉÉ±ÉÒ e¥¥ÉÉ, ¥ÉÉè÷±ÉÉà, lÉÚ÷à±ÉÉÅ ´ÉÉ»ÉiÉÉà, ¥ÉùiÉÒ+Éà ´ÉNÉàùà HÅ>
W {É¾Ó ùÉLÉ´ÉÖÅ Xà>+à. +ÉùÉàN«É +{Éà »É©ÉÞÊu ¥ÉÅ{Éà ù»ÉÉà>PÉù
»ÉÉoÉà »ÉÅH³É«Éà±ÉÉÅ Uà. ù»ÉÉàeÖÅ ¥É{Éà lÉà÷±ÉÖÅ »´ÉSU +{Éà »ÉÖPÉe
ùÉLÉ´ÉÖÅ Xà>+à.

2) ¶É«É{ÉLÉÅe (¥Éàe°©É)&  Êq´É»É{ÉÉ ±ÉNÉ§ÉNÉ +Éc H±ÉÉH
+É~ÉiÉà ¶É«É{ÉLÉÅe©ÉÉÅ Ê´ÉlÉÉ´ÉÒ+à UÒ+à. ÊWÅqNÉÒ{ÉÉà
1/3 §ÉÉNÉ +É~ÉiÉà ¥Éàe°©É©ÉÉÅ ´ÉÒlÉà Uà. Xà +É~ÉiÉÒ DPÉ
»´É»oÉ +{Éà DeÒ ¾Éà«É lÉÉà ¥ÉÒXà Êq´É»É +ÉùÉ©ÉqÉ«ÉÒ +{Éà
+É{ÉÅqqÉ«ÉÒ ~É»ÉÉù oÉÉ«É Uà, Wà{ÉÒ +»Éù +É~ÉiÉÉ qùàH
£àG÷ù ~Éù ~Éeà Uà. PÉù{ÉÒ ©ÉÖL«É ´«ÉÎGlÉ{ÉÉà ¥Éàe°©É PÉù{ÉÉ

{ÉäFl«É LÉÚiÉÉ©ÉÉÅ ¾Éà́ ÉÉà Xà>+à.
~ÉÊýÉ©É Êq¶ÉÉ ¥ÉÉWÖ{ÉÉà °©É
UÉàHùÉ+Éà ©ÉÉ÷à AnÉ©É Uà.

+~ÉùÒÊiÉlÉ UÉàHùÉ-UÉàHùÒ+Éà{Éà ~ÉÚ´ÉÇ Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ °©É +É~ÉÒ
¶ÉHÉ«É. ¥ÉÉ³HÉà{Éà ~ÉÚ́ ÉÇ Êq¶ÉÉ lÉù£ ©ÉÉoÉÖÅ ùÉLÉÒ{Éà »ÉÚ́ ÉeÉ´É´ÉÉÅ
Xà>+à. PÉù{ÉÒ ©ÉÖL«É ´«ÉÎGlÉ+à 40 ´ÉºÉÇ{ÉÒ B©Éù ~ÉUÒ
qÊKÉiÉ©ÉÉÅ W ©ÉÉoÉÖÅ ùÉLÉÒ{Éà »ÉÚ´ÉÖÅ Xà>+à. ´ÉÉàeÇùÉà¥É{Éà qÊKÉiÉ
+oÉ´ÉÉ ~ÉÊýÉ©É©ÉÉÅ ©ÉÚH´ÉÉ Xà>+à. ÷Ò.´ÉÒ., +à»ÉÒ ´ÉNÉàùà >±ÉàÎG÷ÄH
´É»lÉÖ+Éà ¥Éàe°©É©ÉÉÅ +ÎN{É LÉÚiÉÉ©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÒ Xà>+à. Ê¥ÉÅ¥É
+oÉ´ÉÉ ©ÉàeÉ {ÉÒSÉà »ÉÚ´ÉÖÅ Ê¾lÉÉ´É¾ {ÉoÉÒ. ©ÉÉà÷É qÒHùÉ{ÉÉà °©É
AnÉù ~ÉÊýÉ©É©ÉÉÅ SÉÉ±ÉÒ ¶ÉHà. ©ÉÉà÷Ò B©Éù{ÉÒ ´«ÉÎGlÉ +{Éà
{ÉÉ{ÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà{Éà AnÉù-~ÉÚ́ ÉÇ©ÉÉÅ ¥Éàe°©É +É~ÉÒ ¶ÉHÉ«É. ©ÉÉ»÷ù
¥Éàe°©É©ÉÉÅ +ÉUÉ NÉÖ±ÉÉ¥ÉÒ ùÅNÉ{ÉÒ qÒ´ÉÉ±ÉÉà +{Éà ~ÉeqÉ ùÉLÉ´ÉÉ
Xà>+à. ¶É«É{ÉNÉÞ¾©ÉÉÅ ùÉyÉÉHÞºiÉ{ÉÒ XàeÒ, ±É´É¥ÉeÃ»ÉÇ{ÉÒ XàeÒ,
¥Éà ±ÉÉ±É NÉÖ±ÉÉ¥É{ÉÖÅ ÊSÉmÉ ´ÉNÉàùà ©ÉÚH´ÉÉoÉÒ ~ÉÊlÉ-~Él{ÉÒ ´ÉSSÉà
+ù»É~Éù»É ¡Éà©É +{Éà ¾É©ÉÇ{ÉÒ ´ÉyÉà Uà. ¥É{Éà l«ÉÉÅ »ÉÖyÉÒ
¶É«É{ÉLÉÅe©ÉÉÅ ÷Éà>±Éà÷ {É ¾Éà́ ÉÖÅ Xà>+à.

3) »÷eÒ°©É & (+§«ÉÉ»ÉLÉÅe) ¥ÉÉ³HÉà{ÉÒ «ÉÉq¶ÉÎGlÉ
+{Éà +àHÉOÉlÉÉ Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ »÷eÒ°©É LÉÚ¥É W ©É¾n´É{ÉÉà
§ÉÉNÉ §ÉW´Éà Uà. PÉù{ÉÉ {ÉäFl«É +{Éà ´É«É´«É LÉÚiÉÉ©ÉÉÅ
G«ÉÉùà«É »÷eÒ°©É {É¾Ó ¥É{ÉÉ´É´ÉÉà Xà>+à. ~ÉÊýÉ©É +oÉ´ÉÉ
~ÉÚ´ÉÇ Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÉà Xà>+à. +É WN«ÉÉ+à +§«ÉÉ»ÉLÉÅe
¾Éà«É lÉÉà ¥ÉÖÊu, [ÉÉ{É, +àHÉOÉlÉÉ +{Éà »É©ÉWiÉ¶ÉÎGlÉ
Ê´ÉH»Éà Uà. +§«ÉÉ»É HùlÉÒ ´ÉLÉlÉà ¥ÉÉ³HÉà{ÉÖÅ ©ÉÖLÉ ~ÉÚ´ÉÇ
+oÉ´ÉÉ AnÉù Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ ¾Éà´ÉÖÅ Xà>+à WàoÉÒ ´ÉäÊ¹ÉH CXÇ{ÉÉ
¶ÉÖ§É lÉùÅNÉÉà{ÉÉ ±ÉÉ§É ©É³à Uà. +ÉWHÉ±É »÷eÒ ÷à¥É±É{ÉÒ
Êe]É>{É +à´ÉÒ ¾Éà«É Uà Hà ¥ÉÉ³HÉà §ÉiÉ´ÉÉ ¥Éà»Éà l«ÉÉùà
»ÉÉ©Éà qÒ´ÉÉ±É ¾Éà«É Uà +oÉ´ÉÉ «ÉÖÊ{É÷ ¾Éà«É Uà lÉà ©É»lÉH©ÉÉÅ
lÉ{ÉÉ´É Al~É}É Hùà Uà. lÉàoÉÒ qÒ´ÉÉ±ÉoÉÒ +ÉàUÉ©ÉÉÅ +ÉàUÖÅ
~ÉÉÅSÉoÉÒ U £Ý÷{ÉÖÅ +ÅlÉù ¾Éà«É lÉà´ÉÒ ùÒlÉà ¥Éà»ÉÉe´ÉÉ Xà>+à.
¥É{Éà lÉÉà ~ÉÉU³ qÒ´ÉÉ±É{ÉÉà »É~ÉÉà÷Ç ¾Éà«É lÉÉà ´ÉyÉÉùà »ÉÉùÖÅ.
»ÉÉ©Éà »Éù»´ÉlÉÒ ©ÉÉlÉÉ{ÉÉà £Éà÷Éà +{Éà Ê~ÉùÉÊ©Ée ùÉLÉ´ÉÉoÉÒ
»©ÉùiÉ¶ÉÎGlÉ Ê´ÉH»Éà Uà. »÷eÒ°©É©ÉÉÅ §ÉeHÒ±ÉÉ ùÅNÉÉà, Ê¾Å»ÉH
¡ÉÉiÉÒ+Éà{ÉÉÅ ÊSÉmÉÉà, «ÉÖu{ÉÉÅ ÊSÉmÉÉà, +ÊiÉ´ÉÉ³Ò-yÉÉù´ÉÉ³Ò
SÉÒXà ´ÉNÉàùà {É ùÉLÉ´ÉÉ Xà>+à. A~ÉùÉàGlÉ qùàH WN«ÉÉ
+NÉù ´ÉÉ»lÉÖ ¡É©ÉÉiÉà {ÉoÉÒ lÉÉà Ê~ÉùÉÊ©Ée wÉùÉ lÉà WN«ÉÉ{ÉÒ
+à{ÉYÇ (´ÉÉ»lÉÖ) cÒH HùÒ ¶ÉHÉ«É Uà.

■■■■■  ©ÉÒ{ÉÉKÉÒ ¶Éàc (9320277655)

Ê~ÉùÉÊ©ÉeoÉÒ §ÉÉN«É»É©ÉÞÊu



Êe»Éà©¥Éù 201230

■■■■■  +Ê©ÉlÉ HÉàcÉùÒ (WàWà»ÉÒ-©É±ÉÉe)

COMMERCIAL
Ê±ÉÊ©É÷àe ±ÉÉ«ÉÊ¥ÉÊ±É÷Ò ~ÉÉ÷Ç{ÉùÊ¶É~ÉÊ±ÉÊ©É÷àe ±ÉÉ«ÉÊ¥ÉÊ±É÷Ò ~ÉÉ÷Ç{ÉùÊ¶É~ÉÊ±ÉÊ©É÷àe ±ÉÉ«ÉÊ¥ÉÊ±É÷Ò ~ÉÉ÷Ç{ÉùÊ¶É~ÉÊ±ÉÊ©É÷àe ±ÉÉ«ÉÊ¥ÉÊ±É÷Ò ~ÉÉ÷Ç{ÉùÊ¶É~ÉÊ±ÉÊ©É÷àe ±ÉÉ«ÉÊ¥ÉÊ±É÷Ò ~ÉÉ÷Ç{ÉùÊ¶É~É (((((LLPLLPLLPLLPLLP)))))

HÅ~É{ÉÒ +{Éà LLP ´ÉSSÉà{ÉÉà lÉ£É´ÉlÉ &
HÅ~É{ÉÒ +{Éà LLP ´ÉSSÉà{ÉÉà ©ÉÚ³§ÉÚlÉ lÉ£É´ÉlÉ +à Uà Hà

HÅ~É{ÉÒ{ÉÉà +ÉÅlÉÊùH HÉù§ÉÉù Companies Act, 1956{ÉÉ
HÉ«ÉqÉ +{ÉÖ»ÉÉù SÉÉ±Éà Uà. V«ÉÉùà Hà LLP{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É
§ÉÉNÉÒqÉùÉà ´ÉSSÉà{ÉÉ HùÉù (Agreement) +{ÉÖ»ÉÉù SÉÉ±Éà
Uà. HÅ~É{ÉÒ©ÉÉÅ Xà́ ÉÉ ©É³lÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É +{Éà ©ÉÉÊ±ÉHÒ ´ÉSSÉà{ÉÖÅ
Ê´É§ÉÉW{É, LLP©ÉÉÅ {ÉoÉÒ ¾ÉàlÉÖÅ. LLP HÅ~É{ÉÒ HùlÉÉÅ ´ÉyÉÉùà
»Éù³ ©ÉÉ³LÉÖÅ yÉùÉ´Éà Uà lÉà©É W lÉà{Éà +ÉàUÒ HÉ«ÉqÉHÒ«É
W°Êù«ÉÉlÉÉà ~ÉÚùÒ Hù´ÉÒ ~Éeà Uà.
LLP {ÉÉ §ÉÉNÉÒqÉùÉà &

HÉà> ~ÉiÉ ´«ÉÎGlÉ Hà 'Body Corporate' LLP©ÉÉÅ
§ÉÉNÉÒqÉù ¥É{ÉÒ ¶ÉHà Uà. lÉà©ÉÉÅoÉÒ +ÉàUÉ©ÉÉÅ +ÉàUÉ ¥Éà §ÉÉNÉÒqÉùÉà
'Designated Partner' lÉùÒHà Ê{É«ÉÖGlÉ Hù´ÉÉ ~Éeà Uà.
'Designated Partner LLP' ©ÉÉ÷à{ÉÉ HÉ«ÉqÉHÒ«É Ê{É«É©ÉÉà{ÉÉ
~ÉÉ±É{É ©ÉÉ÷à W´ÉÉ¥ÉqÉù ¾Éà«É Uà. +ÉàUÉ©ÉÉÅ +ÉàUÉ +àH
Designated Partners{ÉÖÅ §ÉÉùlÉ{ÉÉ ù¾à́ ÉÉ»ÉÒ ¾Éà́ ÉÖÅ +É´É¶«ÉH
Uà. Designated Partners Individual ¾Éà´ÉÉ Xà>+à +{Éà
V«ÉÉÅ ¥ÉyÉÉ +oÉ´ÉÉ +àHoÉÒ ´ÉyÉÉùà §ÉÉNÉÒqÉùÉà Body Corporate
¾Éà«É l«ÉÉÅ Body Corporate+à Ê{É©Éà±ÉÒ ´«ÉÎGlÉ (Nominee)
Designated Partner ¥É{ÉÒ ¶ÉHà Uà.
LLP{ÉÉ §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÒ +ÉÊoÉÇH W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ+Éà &

LLP{ÉÉ qùàH §ÉÉNÉÒqÉù, LLP{ÉÉ ´Éà~ÉÉù ©ÉÉ÷à LLP{ÉÉ
+àW{÷ NÉiÉÉ«É Uà, ~ÉùÅlÉÖ +{«É §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÉ +àW{÷
NÉiÉÉlÉÉ {ÉoÉÒ. +{ÉÊyÉHÞlÉ ´«É´É¾Éù, UàlÉùÊ~ÉÅeÒ +{Éà
¥ÉàqùHÉùÒ Ê»É´ÉÉ«É{ÉÉ »ÉÅXàNÉÉà©ÉÉÅ LLP{ÉÉ §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÒ +ÉÊoÉÇH
W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ+Éà ©É«ÉÉÇÊqlÉ ù¾à Uà. HÉà> ~ÉiÉ §ÉÉNÉÒqÉù
+{«É §ÉÉNÉÒqÉù{ÉÉ LÉÉà÷É Hà +{ÉÊyÉHÞlÉ ´«É´É¾Éù +{Éà
§ÉÚ±ÉÉà ©ÉÉ÷à W´ÉÉ¥ÉqÉù NÉiÉÉlÉÉ {ÉoÉÒ. ±ÉàÊLÉlÉ HùÉù Hà
+{«É HÉùiÉÉà»Éù AqÃ§É´Éà±ÉÒ LLP{ÉÒ HÉà> ~ÉiÉ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ
£GlÉ LLP ~ÉÚùlÉÒ »ÉÒÊ©ÉlÉ ù¾à Uà +{Éà LLP{ÉÒ »ÉÅ~ÉÊnÉoÉÒ
SÉÚH´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà.
LLP{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É +{Éà ROC {Éà ±ÉNÉlÉÉ +{«É Ê{É«É©ÉÉà &

qùàH LLP ©ÉÉ÷à ´ÉÉÊºÉÇH LÉÉlÉÉ (Annual Accounts)
¥É{ÉÉ´É´ÉÉ +{Éà X³´É´ÉÉ +É´É¶«ÉH Uà lÉà©É W +à qù ´ÉºÉâ

LLP{ÉÉà ~ÉÊùSÉ«É &
LLP ´Éà~ÉÉù ©ÉÉ÷à{ÉÖÅ +à´ÉÖÅ ©É³LÉÖÅ Uà, Wà©ÉÉÅ HÅ~É{ÉÒ{ÉÒ

Ê»ÉÊ©ÉlÉ {ÉÉiÉÉHÒ«É W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ (Limited Liability) +{Éà
~ÉÉ÷Ç{ÉùÊ¶É~É (§ÉÉNÉÒqÉùÒ){ÉÒ HÉ«ÉḈ ÉÉ¾Ò »Éù³lÉÉ{ÉÉ ¥ÉÅ{Éà NÉÖiÉÉà
A~É±É¥yÉ Uà. LLP HÉ«ÉqÉHÒ«É +Ê»lÉl´É yÉùÉ´Éà Uà.
§ÉÉNÉÒqÉùÉà©ÉÉÅ £àù£Éù oÉ´ÉÉ UlÉÉÅ LLP{ÉÖÅ +Ê»lÉl´É HÉ«É©É ù¾à
Uà. LLP HÉ«ÉqÉHÒ«É HùÉùÉà HùÒ ¶ÉHà Uà lÉà©É W ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ
{ÉÉ©Éà Ê©É±ÉHlÉ yÉùÉ´ÉÒ ¶ÉHà Uà.

LLP{ÉÉ §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÒ {ÉÉiÉÉHÒ«É W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ lÉà©ÉiÉà ùÉàHà±ÉÒ
©ÉÚeÒ (Contribution) ~ÉÚùlÉÒ ©É«ÉÉÇÊqlÉ ¾Éà«É Uà. »oÉÉ~É´ÉÉ
©ÉÉ÷à {É£Éà ©Éà³´É´ÉÉ{ÉÉ Atà¶ÉoÉÒ »oÉÉ~Éà±ÉÉà HÉ«Éqà»Éù ´Éà~ÉÉù
¾Éà´ÉÉà W°ùÒ Uà. +à÷±Éà Non-Profitable motive  ©ÉÉ÷à
LLP »oÉÉ~ÉÒ ¶ÉHlÉÒ {ÉoÉÒ. LLP{Éà 'Indian Partnership Act,
1932' ±ÉÉNÉÖ ~ÉelÉÉà {ÉoÉÒ, ~É³ lÉà{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É 'Limited
Liability Partnership Act, 2008'{ÉÉ Ê{É«É©ÉÉà +{ÉÖ»ÉÉù
oÉÉ«É Uà.

LLP »oÉÉ~É´ÉÉ ©ÉÉ÷à +ÉàUÉ©ÉÉÅ +ÉàUÉ ¥Éà §ÉÉNÉÒqÉùÉà ¾Éà́ ÉÉ
+É´É¶«ÉH Uà, V«ÉÉùà ©É¾lÉ©É §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÒ »ÉÅL«ÉÉ ©ÉÉ÷à HÉà>
»ÉÒ©ÉÉ {ÉoÉÒ. HÅ~É{ÉÒ ~ÉiÉ LLP©ÉÉÅ §ÉÉNÉÒqÉù ¥É{ÉÒ ¶ÉHà Uà.
»ÉÉ©ÉÉ{«É §ÉÉNÉÒqÉùÒ +{Éà LLP ´ÉSSÉà{ÉÉà lÉ£É´ÉlÉ &

»ÉÉ©ÉÉ{«É §ÉÉNÉÒqÉùÒ©ÉÉÅ, §ÉÉNÉÒqÉùÒ ~ÉàhÒ +{Éà +{«É
§ÉÉNÉÒqÉùÉà+à (§ÉÉNÉÒqÉù lÉùÒHà) Hùà±ÉÉ ´«É´É¾Éù ©ÉÉ÷à
qùàH §ÉÉNÉÒqÉù ´«ÉÎGlÉNÉlÉ ùÒlÉà +{Éà »ÉÅ«ÉÖGlÉ~ÉiÉà
W´ÉÉ¥ÉqÉù ¾Éà«É Uà.

qÉ.lÉ. & +NÉù §ÉÉNÉÒqÉùÒ ~ÉàhÒ{ÉÒ Ê©É±ÉHlÉ Hà +©ÉÖH
§ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÒ +ÅNÉlÉ Ê©É±ÉHlÉ §ÉÉNÉÒqÉùÒ{ÉÒ {ÉÉiÉÉHÒ«É
W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ SÉÚH´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ~ÉÚùlÉÒ {É ¾Éà«É lÉÉà +{«É
§ÉÉNÉÒqÉùÉà+à lÉà©É{ÉÒ +ÅNÉlÉ (Personal) »ÉÅ~ÉÊnÉ©ÉÉÅoÉÒ
§ÉÉNÉÒqÉùÒ{ÉÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ SÉÚH´É´ÉÉ{ÉÒ ù¾à Uà.

~ÉùÅlÉÖ LLP©ÉÉÅ §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ ©ÉÉ{«É Hùà±ÉÉ
£É³É (Agreed Contribution) »ÉÖyÉÒ »ÉÒÊ©ÉlÉ ù¾à Uà. HÉà>
~ÉiÉ §ÉÉNÉÒqÉù +{«É §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÉÅ »´ÉlÉÅmÉ +{Éà +{ÉÊyÉHÞlÉ
HÉ«ÉÉâ ©ÉÉ÷à W´ÉÉ¥ÉqÉù NÉiÉÉlÉÉ {ÉoÉÒ.
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''Statement of Accounts and Solvancy'' Roc ùÊW»÷ÄÉù
~ÉÉ»Éà £É>±É Hù´ÉÉ ~Éeà Uà. Wà LLP©ÉÉÅ ´ÉÉÊºÉÇH ÷{ÉÇ+Éà´Éù
(Turnover) SÉÉ³Ò»É ±ÉÉLÉ (40 Lacs) Hà lÉàoÉÒ ´ÉyÉÖ ¾Éà«É
+oÉ´ÉÉ §ÉÉNÉÒqÉùÒ wÉùÉ Hùà±ÉÖÅ ©ÉÚeÒùÉàHÉiÉ ~ÉSSÉÒ»É ±ÉÉLÉ
(25 Lacs) Hà lÉàoÉÒ ´ÉyÉÖ ¾Éà«É lÉà´ÉÒ LLP+à +ÉèÊe÷ (Audit)
HùÉ´É´ÉÖÅ £ùÊW«ÉÉlÉ Uà. LLP+à £É>{ÉÉÎ{¶É«É±É ´ÉºÉÇ ~ÉÚiÉÇ
oÉ´ÉÉ{ÉÉ 60 Êq´É»É{ÉÒ +Åqù Roc ~ÉÉ»Éà ´ÉÉÊºÉÇH Êù÷{ÉÇ §Éù´ÉÉ
+É´É¶«ÉH Uà. +É ´ÉÉÊºÉÇH Êù÷{ÉÇ X¾àù lÉ~ÉÉ»É ©ÉÉ÷à A~É±É¥yÉ

ù¾à Uà.
{ÉÒSÉà WiÉÉ´Éà±É q»lÉÉ´ÉàXà X¾àù lÉ~ÉÉ»É ©ÉÉ÷à ©É³Ò ¶ÉHà Uà &
1) >{HÉè~ÉÉâùà¶É{É (Incorporation){ÉÉ q»lÉÉ´ÉàXà
2) §ÉÉNÉÒqÉùÉà{ÉÉÅ {ÉÉ©É +{Éà lÉà©ÉÉÅ oÉ«Éà±ÉÒ £àù¥Éq±ÉÒ
3) Statement of Accounts and Solvancy
4) ´ÉÉÊºÉÇH Êù÷{ÉÇ

Taxation
LLP{ÉÉ Taxation Ê´ÉºÉà{ÉÒ SÉSÉÉÇ +É´ÉlÉÉ +ÅH©ÉÉÅ HùÒ¶ÉÖÅ.

+ÊlÉ¶É«É PÉÉáPÉÉ÷ ¾Éà«É Hà ©ÉÉà÷àoÉÒ ´ÉÉNÉlÉÉÅ ±ÉÉAe»~ÉÒH»ÉÇ
¾Éà«É, lÉà{ÉÉoÉÒ +É~ÉiÉÉ Àq«É{Éà ±ÉÉà¾Ò{ÉÉà ~ÉÖù´ÉcÉà ~ÉÚùÉà ~ÉÉe{ÉÉùÒ
ùGlÉ{ÉÊ±ÉHÉ+Éà »ÉÅHÉàSÉÉ«É Uà, »Éù³lÉÉoÉÒ £ùlÉÉ ùGlÉ{ÉÒ
NÉÊlÉ©ÉÉÅ +´ÉùÉàyÉ Al~É}É oÉÉ«É Uà +{Éà ±ÉÉà¾Ò{ÉÖÅ q¥ÉÉiÉ ´ÉyÉ´ÉÉoÉÒ
`+è÷àH' +É´É´ÉÉ{ÉÖÅ XàLÉ©É ´ÉyÉà Uà. +ÊlÉ¶É«É +´ÉÉW ´ÉLÉlÉà
©ÉÉà÷àoÉÒ ¥ÉÉà±É´ÉÖÅ ~Éeà, lÉà{ÉÉoÉÒ »´Éù~Éà÷Ò{Éà PÉ»ÉÉùÉà ~É¾ÉáSÉà Uà.

»ÉlÉlÉ PÉÉáPÉÉ÷{Éà ±ÉÒyÉà ©ÉNÉW ~Éù{ÉÉà §ÉÉù ´ÉyÉ´ÉÉoÉÒ NÉÖ»»ÉÉà
´ÉyÉà Uà, ´ÉÉlÉ´ÉÉlÉ©ÉÉÅ ©ÉNÉW ~Éù{ÉÉà HÉ¥ÉÚ NÉÖ©ÉÉ´É´ÉÉoÉÒ ]PÉeÉ
´ÉyÉà Uà, »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà©ÉÉÅ lÉiÉÉ´É Al~É}É oÉÉ«É Uà. ÷ÚÅH©ÉÉÅ ±ÉÉAe»~ÉÒHù
+É~ÉiÉ{Éà ´«ÉÎGlÉNÉlÉ {ÉÖH»ÉÉ{É Hùà Uà lÉà©É +{«É {ÉÖH»ÉÉ{É
~ÉiÉ §ÉÉùà ©ÉÉmÉÉ©ÉÉÅ oÉÉ«É Uà. +É»É~ÉÉ»É ù¾àlÉÉ ´ÉÞuÉà-¥ÉÒ©ÉÉù
~Éà¶É{÷Éà-¥ÉÒ.~ÉÒ.{ÉÒ lÉH±ÉÒ£´ÉÉ³É ±ÉÉàHÉà{Éà §ÉÉùà lÉH±ÉÒ£ oÉÉ«É
Uà +{Éà +ÉW{ÉÉ «ÉÖNÉ©ÉÉÅ §ÉiÉlÉù +à÷±ÉÖÅ ¾ùÒ£É>W{ÉH oÉ>
NÉ«ÉÖÅ Uà Hà Ê´ÉvÉoÉÔ+à +ÉLÉÖÅ ´ÉºÉÇ »ÉlÉlÉ +§«ÉÉ»É Hù´ÉÉà W
~Éeà. l«ÉÉùà ©ÉÉà÷à +´ÉÉWà ´ÉÉNÉlÉÉÅ ±ÉÉAe»~ÉÒH»ÉÇ lÉà©É{ÉÖÅ §ÉiÉlÉù
¥ÉNÉÉeÒ lÉà©É{ÉÒ HèÊù«Éù LÉùÉ¥É Hùà Uà.

¥ÉÒWÖÅ, HÖqùlÉ{ÉÖÅ »ÉWÇ{É +à´ÉÉÅ ~É¶ÉÖ-~ÉÅLÉÒ+Éà ¶ÉÉÅlÉ
´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ÊWÅqNÉÒ HÖqùlÉÒ ùÒlÉà Y´ÉlÉÉÅ ¾Éà«É Uà.
lÉà+Éà +É PÉÉáPÉÉ÷oÉÒ +l«ÉÅlÉ ´«ÉÉHÖ³ oÉ> eùÒ W> ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
{Éä»ÉÊNÉÇH ÊWÅqNÉÒ Y´ÉÒ ¶ÉHlÉÉÅ {ÉoÉÒ. lÉà{ÉÉoÉÒ ~É«ÉÉÇ´ÉùiÉ{ÉÒ
HÖqùlÉÒ »É©ÉlÉÖ±ÉÉ LÉÉàù´ÉÉ«É Uà +{Éà »Éù´ÉÉ³à ©ÉÉ{É´ÉXlÉ{Éà W
{ÉÖH»ÉÉ{É oÉÉ«É Uà.

+É÷±ÉÒ ~ÉÚ́ ÉÇ§ÉÚÊ©ÉHÉ ¥ÉÉÅyÉ´ÉÉ{ÉÖÅ HÉùiÉ +à Uà Hà +É´É{ÉÉùÉ
Êq´É»ÉÉà©ÉÉÅ lÉ¾à´ÉÉùÉà PÉiÉÉ +É´Éà Uà l«ÉÉùà càHcàHÉiÉà
±ÉÉAe»~ÉÒH»ÉÇ - PÉÉáPÉÉ÷{ÉÖÅ ¡É©ÉÉiÉ ´ÉyÉÒ W¶Éà. +É©É lÉÉà +É~ÉiÉÉ

PÉÉáPÉÉ÷ ({ÉÉà>»É ~ÉÉà±«ÉÖ¶É{É) LÉlÉù{ÉÉH Uà...

qà¶É©ÉÉÅ ©ÉÎ»WqÉà©ÉÉÅ ´ÉºÉÇ{ÉÉ 12 ©ÉÊ¾{ÉÉ +ÉLÉÖÅ ´ÉºÉÇ ±ÉÉAe»~ÉÒHù
¥ÉàùÉàH÷ÉàH ´ÉNÉÉe´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà, ~ÉùÅlÉÖ »ÉùHÉù Hà ¡ÉX +É
¥ÉÉ¥ÉlÉ »ÉÉ´É W ¥Éà£ÒHù Uà. +É~ÉiÉà V«ÉÉùà lÉ¾à́ ÉÉùÉà
CW´ÉÒ+à UÒ+à l«ÉÉùà Al»ÉÉ¾©ÉÉÅ +ÉWÖ¥ÉÉWÖ́ ÉÉ³É Hà +{«ÉÉà
Ê´ÉºÉà Ê´ÉSÉÉùlÉÉ W {ÉoÉÒ. NÉiÉ~ÉÊlÉ-{É´ÉùÉÊmÉ Hà ¥ÉÒX
lÉ¾à́ ÉÉùÉà©ÉÉÅ ©ÉÉà÷É +´ÉÉWà ±ÉÉAe»~ÉÒHùÉà ´ÉNÉÉeÒ XiÉà +{«ÉÉà{Éà
¥ÉlÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ +É~ÉiÉÒ ´ÉÞÊnÉ Hà, WÖ+Éà +©Éà Hà´ÉÉ yÉÉ©ÉyÉÚ©ÉoÉÒ
lÉ¾à́ ÉÉùÉà CW´ÉÒ+à UÒ+à, lÉà Hà÷±Éà +Å¶Éà ´«ÉÉW¥ÉÒ Uà??

qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉ HÉà> ~ÉiÉ yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ ±ÉÉAe»~ÉÒH»ÉÇ{ÉÉà A±±ÉàLÉ {ÉoÉÒ,
HÉà> yÉ©ÉÇ +à ¶ÉÒLÉ´ÉlÉÉà {ÉoÉÒ Hà +{«ÉÉà{Éà ~ÉÒeÉ +É~ÉÒ lÉ©ÉÉà
AW´ÉiÉÒ HùÉà, ~ÉùÅlÉÖ +ÉWHÉ±É qàLÉÉqàLÉÒ©ÉÉÅ +{«ÉÉàoÉÒ +ÉNÉ³
Uà lÉà©É qàLÉÉe´ÉÉ ©ÉÉ÷à ~ÉiÉ +É ¥ÉyÉÖÅ ´ÉyÉlÉÖÅ W SÉÉ±«ÉÖÅ Uà.
qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉ Ê´ÉHÊ»ÉlÉ lÉà©É W Ê´ÉHÉ»É¶ÉÒ±É qà¶ÉÉà©ÉÉÅ `{ÉÉà>»É
~ÉÉà±«ÉÖ¶É{É' (y´ÉÊ{É ¡ÉqÚºÉiÉ) ¥ÉÉ¥ÉlÉ +l«ÉÅlÉ HeH HÉ«ÉqÉ+Éà
¾Éà«É Uà, ~ÉùÅlÉÖ +É~ÉiÉà l«ÉÉÅ yÉÉÊ©ÉÇH UÚ÷UÉ÷{ÉÉ ¥É¾É{ÉÉ
¾àc³ +É qÚºÉiÉ ©ÉÉ]É ©ÉÚHÒ ùÂÖÅ Uà.

§É±Éà lÉ¾à´ÉÉùÉà CW´ÉÉà, ¾Éá¶ÉoÉÒ CW´ÉÉà, ~ÉùÅlÉÖ V«ÉÉùà
±ÉÉAe»~ÉÒHù ´ÉNÉÉeÉà l«ÉÉùà lÉà{ÉÉà +´ÉÉW £GlÉ ©ÉÅe~É Hà
»ÉÉà»ÉÉ«É÷Ò{ÉÒ +Åqù W »ÉÅ§É³É«É lÉà÷±ÉÉà ùÉLÉ´ÉÉoÉÒ +{«ÉÉà{Éà
oÉlÉÒ lÉH±ÉÒ£ Ê{É´ÉÉùÒ ¶ÉHÉ¶Éà. +É~ÉiÉÖÅ +{ÉÖHùiÉ +{«É
±ÉÉàHÉà Hù¶Éà lÉÉà +É y´ÉÊ{É¡ÉqÚºÉiÉ{ÉÉà ¡ÉüÉ ¾³´ÉÉà oÉ> W¶Éà.

+É ¥ÉÉ¥ÉlÉ +É~ÉiÉà ¥Éà£ÒHù UÒ+à, ~ÉùÅlÉÖ A~Éù WiÉÉ´Éà±ÉÉ
{ÉÖH»ÉÉ{É ¥ÉÉ¥ÉlÉ Ê´ÉSÉÉùÒ XàXà +{Éà +É´É{ÉÉùÉ lÉ¾à́ ÉÉùÉà{ÉÉ
Êq´É»ÉÉà©ÉÉÅ +É ´ÉÉlÉ y«ÉÉ{É©ÉÉÅ ùÉLÉÒ +{«ÉÉà{Éà ~ÉiÉ ¡ÉàùiÉÉ°~É
¥É{É¶ÉÉà +à́ ÉÒ +É¶ÉÉ »ÉÉoÉà +É ±ÉàLÉ »É©ÉÉ~lÉ HùÖÅ UÖÅ. +É§ÉÉù!!

■■■■■  §ÉÉ´Éà¶É ¶ÉÉ¾
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{ÉÞl«É-©ÉÉàKÉ{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ
■■■■■  ¡ÉÒÊlÉ ´ÉÉàùÉ

+É {ÉÉ÷Ã«É{ÉÒ ùWÚ+ÉlÉ
LÉÚ¥É W »ÉÖÅqù ù¾Ò +{Éà lÉà
Xà> §ÉNÉ´ÉÉ{É ¶ÉÅHù LÉÚ¥É W
LÉÖ¶É oÉ> NÉ«ÉÉ +{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ
Ê¶Éº«É lÉÅeÖ{Éà +É[ÉÉ HùÒ Hà lÉÖÅ §ÉùlÉFÊºÉ{Éà lÉÉÅe´É{ÉÞl«É
¡ÉHÉù ¶ÉÒLÉ´É. Ê¶É´ÉY{ÉÒ »ÉÖÅqù Y´É{É»ÉÅÊNÉ{ÉÒ ~ÉÉ´ÉÇlÉÒqà´ÉÒ
+à÷±Éà Hà Ê¾©ÉÉ±É«ÉqÖÊ¾lÉÉ (~ÉÖmÉÒ) Wà {ÉÞl«É{ÉÉ +ÉùÅ§ÉHlÉÉÇ Uà
lÉà©ÉiÉà ~ÉiÉ ±ÉÉ»«É ¡ÉHÉù §ÉùlÉFÊºÉ{Éà ¶ÉÒLÉ´«ÉÉà. §ÉùlÉFÊºÉ+à
{ÉÉ÷Ã«É´Éàq{ÉÉ +ÉyÉÉùà ´ÉyÉÖ »Éù³ `{ÉÉ÷«É¶ÉÉ¼É'{ÉÒ ùSÉ{ÉÉ
HùÒ. lÉà©É{ÉÒ ~ÉÉ»ÉàoÉÒ +É {ÉÞl«ÉH³É ¥ÉÒX FÊºÉ+Éà ~ÉÉ»Éà
+É´ÉÒ +{Éà l«ÉÉÅoÉÒ qà¶É©ÉÉÅ »É´ÉÇmÉ ¡ÉSÉÉù©ÉÉÅ +É´ÉÒ. ±ÉÉ»«É
¡ÉHÉù ¥ÉÉiÉÉ»ÉÖù{ÉÒ ~ÉÖmÉÒ AºÉÉ{Éà ¶ÉÒLÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà, Wà©É{ÉÉÅ
±ÉN{É ~ÉÞo´ÉÒ±ÉÉàH©ÉÉÅ wÉÊùHÉ {ÉNÉùÒ©ÉÉÅ oÉ«ÉÉÅ. lÉà©ÉiÉà NÉÉà~ÉÒ+Éà{Éà
¶ÉÒLÉ´«ÉÉà Wà©ÉiÉà qà¶É§Éù©ÉÉÅ +É H±ÉÉ{ÉÉà £à±ÉÉ´ÉÉà H«ÉÉâ.

+É©É ¡ÉÉSÉÒ{É »É©É«ÉoÉÒ {ÉÞl«ÉH±ÉÉ §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ Ê´Év©ÉÉ{É Uà.
lÉà©ÉÉÅ HÉ³J©Éà £àù£ÉùÉà oÉlÉÉ ùÂÉ Uà. ©É{ÉÖº«É{ÉÉ Ê´ÉHÉ»É{ÉÒ
»ÉÉoÉà {ÉÞl«É©ÉÉÅ ~ÉiÉ Ê´ÉHÉ»É oÉlÉÉà NÉ«ÉÉà Uà. ~É¾à±ÉàoÉÒ W +É
H±ÉÉ yÉ©ÉÇ »ÉÉoÉà XàeÉ«Éà±ÉÒ ¾Éà´ÉÉoÉÒ »ÉqÒ+Éà »ÉÖyÉÒ ©ÉÅÊqùÉà©ÉÉÅ
{ÉÞl«É oÉlÉÖÅ ùÂÖÅ +{Éà lÉà©ÉÉÅ §ÉÎGlÉ§ÉÉ´É ©ÉÖL«É ùÂÉà.

l«ÉÉù ¥ÉÉq +É `H±ÉÉ{ÉÉ PÉ÷H'°~Éà ùÅNÉ©ÉÅSÉ ~Éù ±ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´ÉÒ +{Éà lÉà©ÉÉÅ Hà÷±ÉÉ«É £àù£ÉùÉà oÉ«ÉÉ, Wà{ÉÉ Hà÷±ÉÉ«É
¡ÉHÉùÉà ¥É{«ÉÉ. Wà©É Hà +ÉÊq´ÉÉ»ÉÒ {ÉÞl«É, ±ÉÉàH {ÉÞl«É +{Éà
¶ÉÉ¼ÉÒ«É {ÉÞl«É©ÉÉÅ ~ÉiÉ §ÉùlÉ{ÉÉ÷Ã«É©ÉÃ, HooÉH, HoÉH±ÉÒ, ©ÉÊiÉ~ÉÖùÒ
´ÉNÉàùà ¡ÉHÉùÉà ¥É{«ÉÉ. +É©É §ÉÉùlÉÒ«É {ÉÞl«É Wà{Éà úÉÁÉY+à
W{©É +É~«ÉÉà, §ÉùlÉFÊºÉ+à lÉà{ÉÖÅ ´«É´ÉÎ»oÉlÉ ¶ÉÉ¼É ¥É{ÉÉ´«ÉÖÅ,
lÉà {ÉÞl«É +ÉWà H±ÉÉ»´É°~Éà »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ùÒlÉà Ê´ÉHÉ»É ~ÉÉ©ÉÒ{Éà §ÉÉùlÉ{Éà
NÉÉäù´É +~ÉÉ´ÉÒ ùÂÖÅ Uà +{Éà +Éqù ~ÉÉ©ÉÒ ùÂÖÅ Uà.

64 H±ÉÉ+Éà©ÉÉÅ{ÉÒ +ÊlÉ»ÉÖÅqù +É ©É¾É{É {ÉÞl«ÉH±ÉÉ{ÉÒ
»ÉÉyÉ{ÉÉ +à÷±Éà W >¹Éù{ÉÒ +ÉùÉyÉ{ÉÉ. ¶ÉÉ¼ÉÒ«É {ÉÞl«ÉH±ÉÉ©ÉÉÅ{ÉÉà
»ÉÉäoÉÒ ¡ÉÉSÉÒ{É {ÉÞl«É ¡ÉHÉù +à÷±Éà `§ÉùlÉ{ÉÉ÷«É©ÉÃ' Wà©ÉÉÅ §ÉÉ´É,
ùÉNÉ +{Éà lÉÉ±É{ÉÉà »ÉÅ~ÉÚiÉÇ »ÉÖ©Éà³ »ÉyÉÉ«É Uà. qùàH H±ÉÉ
+àHÉOÉlÉÉ ©ÉÉNÉà Uà. +É W ©ÉÉNÉÇ Uà. `Y´É-Ê¶É´É{Éà +àH
oÉ´ÉÉ{ÉÉà'. Y´É{É{ÉÖÅ +ÅÊlÉ©É y«Éà«É Uà `©ÉÉàKÉ' +{Éà {ÉÞl«É +à
©ÉÉàKÉ ©Éà³´É´ÉÉ{ÉÉà »ÉÖÅqù ©ÉÉNÉÇ Uà.

Ê¾{qÖ yÉ©ÉÇ{ÉÉ [ÉÉ{É{ÉÖÅ
©ÉÚ³ (¼ÉÉàlÉ) (source)
SÉÉù ´ÉàqÉà Uà& FN´Éàq,
«ÉWÖ´Éâq, +oÉ´ÉÇ´Éàq +{Éà
»ÉÉ©É´Éàq. Ê¾{qÖ+Éà lÉà©É ©ÉÉ{Éà

Uà Hà qùàH ´É»lÉÖ{ÉÉà AqÃ§É´É HÉà> {Éà HÉà> qä´ÉÒ +Å¶ÉoÉÒ W
oÉ«ÉÉà Uà. ÊWÅqNÉÒ{ÉÉÅ ¥ÉyÉÉÅ W ~ÉÉ»ÉÉÅ, qùàH H±ÉÉ+Éà, WÖqÉ
WÖqÉ qà´ÉÉà+à »ÉV«ÉÉÈ Uà lÉà´ÉÒ ©ÉÉ{«ÉlÉÉ Uà. {ÉÞl«É ~ÉiÉ lÉà©ÉÉÅ
+~É´ÉÉq {ÉoÉÒ. »ÉÞÊº÷{ÉÒ Al~ÉÊnÉ Hù{ÉÉù úÉÁÉ, Ê´ÉºiÉÖ +{Éà
©É¾à¶É (Ê¶É´É) mÉäG«É°~É qà́ ÉlÉÉ+Éà ~ÉÉàlÉà W »É´ÉÉânÉ©É {ÉlÉÇHÉà Uà.
+É ¥ÉyÉÉ qà´ÉlÉÉ©ÉÉÅ Ê¶É´É {ÉlÉÇHÉà{ÉÉà ùÉX Uà Wà {É÷ùÉW{ÉÉ
{ÉÉ©Éà ~ÉiÉ +Éà³LÉÉ«É Uà.

§ÉÉùlÉÒ«É {ÉÞl«É Ê´ÉºÉà{ÉÒ ©ÉÉÊ¾lÉÒ, {ÉÞl«É H> ùÒlÉà
+Ê»lÉl´É©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ lÉà{ÉÒ ©ÉÉÊ¾lÉÒ ¡ÉÉSÉÒ{É OÉÅoÉ {ÉÉ÷«É¶ÉÉ»mÉ©ÉÉÅoÉÒ
©É³à Uà, Wà{ÉÉ ±ÉàLÉH §ÉùlÉ©ÉÖÊ{É Uà.

{ÉÞl«É{ÉÒ Al~ÉÊnÉ +ÅNÉà +à©É WiÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ Uà Hà
``»´ÉNÉÇ±ÉÉàH©ÉÉÅ +àH ´ÉLÉlÉ »É´ÉÇ qà́ ÉÉà+à »ÉÞÊº÷{ÉÉ »ÉWÇH úÉÁÉY{Éà
Ê´É{ÉÅlÉÒ HùÒ Hà ¾à lÉÉlÉ, +à́ ÉÒ ´É»lÉÖ{ÉÖÅ  »ÉWÇ{É HùÉà Hà Wà{ÉÉà
A~É«ÉÉàNÉ qùàH ´ÉiÉÇ{ÉÉ ±ÉÉàHÉà HùÒ ¶ÉHà, Wà{ÉÉoÉÒ »É©ÉÉW{ÉÒ
qÖº¡É´ÉÞÊnÉ+Éà ¥ÉÅyÉ oÉÉ«É, ±ÉÉàHÉà{ÉÉÅ qÖ&LÉ-G±Éà¶É qÚù oÉÉ«É +{Éà
Wà £Öù»Éq{ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ ©É{ÉÉàùÅW{É +É~Éà +{Éà lÉà +à´ÉÒ ¾Éà´ÉÒ
Xà>+à Wà Xà> ~ÉiÉ ¶ÉHÉ«É +{Éà »ÉÉÅ§É³Ò ~ÉiÉ ¶ÉHÉ«É.
(+ÉèÊe«ÉÉà Ê´É\¬Ö+±É-audio visual)'

úÉÁÉY+à LÉÚ¥É Ê´ÉSÉÉù HùÒ{Éà FN´Éàq©ÉÉÅoÉÒ »ÉÉÊ¾l«É,
«ÉWÖ´Éâq©ÉÉÅoÉÒ +Ê§É{É«É, +oÉ´ÉÇ´Éàq©ÉÉÅoÉÒ ù»É, »ÉÉ©É´Éàq©ÉÉÅoÉÒ
»ÉÅNÉÒlÉ lÉà©É »ÉÉùÒ »ÉÉùÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà ±É>{Éà +àH ~ÉÉÅSÉ©ÉÉà ´Éàq
¥É{ÉÉ´«ÉÉà Wà{Éà `{ÉÉ÷Ã«É´Éàq' +à́ ÉÖÅ {ÉÉ©É +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ.

+É {ÉÉ÷Ã«É{ÉÒ »ÉÉä¡ÉoÉ©É ùWÚ+ÉlÉ §ÉùlÉ©ÉÖÊ{É+à ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ
100 ~ÉÖmÉÉà lÉoÉÉ NÉÉÅyÉ´ÉÉâ, +~»ÉùÉ+Éà{ÉÒ ©ÉqqoÉÒ Ê´É¹ÉH©ÉÉÇ+à
¥É{ÉÉ´Éà±ÉÉ ùÅNÉ©ÉÅSÉ ~Éù HùÒ. +É {ÉÉ÷Ã«É{ÉÒ HoÉÉ´É»lÉÖ +à÷±Éà
Hà ´ÉÉlÉÉÇ »É©ÉÖr©ÉÅoÉ{É´ÉÉ³Ò ±Éà́ ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±ÉÒ, Wà©ÉÉÅ qà́ ÉÉà{ÉÒ YlÉ
lÉoÉÉ qÉ{É´ÉÉà{ÉÉà ~ÉùÉW«É +à÷±Éà Hà `»Él«É{ÉÉà +»Él«É ~Éù
Ê´ÉW«É' ¥ÉlÉÉe´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±ÉÉà.
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BIO-DATA

ADVT.

Name : DARSHAN JAYESH SHAH

Residence : C-202, Surendranagar CHS, Ramgully,
S. V. Road, Kandivali (W), Mumbai-67.
Resi.: 28070652 (M) 9867695086

Email ID : cadarshan.shah@yahoo.in
jayeshshah06@yahoo.co.in

Bd/Bt/Bp : 30-9-1985 / 1.11 p.m. Borivali-Mumbai

Caste : Dasha Shrimali Deravasi Jain-Vijapur

Native : Pundhra, Near Mahudi, North Gujarat

Ht/Wt : 5'-11" / 67 Kgs

Qualification : C.A. (First Attempt)

Profession : Started Own Practice from office in
Kandivali since 2011

Worked with Deloitte Haskins & Sells for
2 years post qualification

FAMILY BACKGROUND :

Father : Jayesh Shah (Practicing Chartered
Accountant-F.C.A., A.C.S.)

Mother : Jyoti Shah (Housewife-B.A., L.L.B. Gen)

Brother : Dev Shah (B.Com., C.A.)

Mosal : Late Shri Vrajlal Ratilal Shah
(Narichaniya - Wadhvan)

Gr. Father : Late Shri Sanalal Virchand Shah

Gr. Mother : Smt. Vimlavati Sanalal Shah

Hobbies : Reading, Listening Music and Playing
outdoor sports

Reference : CA Kamlesh M. Parekh (Masa)
9820089451

Rohit S. Shah (Kaka) 9967015253

{ÉÞl«ÉH±ÉÉ +àH +à´ÉÒ H±ÉÉ Uà Hà Wà qÖ&LÉ©ÉÉÅ PÉàùÉ«Éà±ÉÉ{Éà
yÉä«ÉÇ +É~Éà Uà. Ê´ÉÊ§É}É ©É{ÉÉà&Î»oÉÊlÉ©ÉÉÅ +SÉ³ ùÉLÉà Uà.
+Él©ÉÉ{ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ §ÉÉ´ÉÉà{ÉÉà +ÉÊ´É§ÉÉÇ´É HùÉ´Éà Uà. lÉ©ÉÉ©É
©ÉÉ{É´É»É©ÉÉW{ÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ+Éà »ÉÉoÉà »ÉÅH³É«Éà±ÉÒ, »ÉÉoÉÉà»ÉÉoÉ AnÉ©É,
©Éy«É©É +{Éà »ÉÉä©«É ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É +É~ÉlÉÒ +É H±ÉÉ Uà. »É©É«É{ÉÉà
»ÉqÖ~É«ÉÉàNÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à {ÉÞl«É +à +É{ÉÅqqÉ«ÉH ¡É´ÉÞÊnÉ Uà.
§ÉùlÉ{ÉÉ÷Ã«É©É wÉùÉ ¾ÉoÉ, ~ÉNÉ, +ÉÅLÉÉà, NÉ³ÖÅ, H©©Éù, ~Éà÷,
§ÉÚX, +ÉÅNÉ³Ò+Éà +{Éà ©ÉNÉW{Éà H»ÉùlÉ ©É³à Uà. ~ÉÉäùÉÊiÉH
´ÉÉlÉÉÇ+Éà{Éà »ÉÅ¥ÉÅÊyÉlÉ {ÉÞl«ÉÉà{ÉÒ NÉÚÅoÉiÉÒ wÉùÉ Ê¶Éº«ÉÉ+Éà{ÉÒ yÉ©ÉÇ
¡Él«Éà{ÉÒ ±ÉÉNÉiÉÒ ~ÉiÉ ´ÉyÉà Uà. Y´É{É Y´É´ÉÉ{ÉÉà +Ê§ÉNÉ©É
¥Éq±ÉÉ> X«É Uà. {ÉÞl«É lÉ©ÉÉùÉ Y´É{É©ÉÉÅ ´É»ÉÅlÉ ±ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHà
Uà. +É´ÉÒ +©ÉÚ±«É H±ÉÉ ¡ÉÉ~lÉ Hù{ÉÉù{ÉÖÅ Y´É{É »ÉÉoÉÇH
NÉiÉÉ«É Uà.

÷ÚÅH©ÉÉÅ H¾Ò+à lÉÉà-
``£GlÉ ¶ÉÉàLÉ +{Éà »ÉNÉ´Ée {ÉoÉÒ »ÉSÉ´ÉÉlÉÉÅ

§ÉùlÉ{ÉÉ÷Ã«É©É{ÉÉ [ÉÉ{É©ÉÉÅ,
~ÉiÉ »´ÉÉ»o«É, »ÉÖÅqùlÉÉ +{Éà ©É{É{ÉÉà
»É´ÉÉÈNÉÒ Ê´ÉHÉ»É oÉÉ«É Uà lÉà{ÉÉ

~ÉÉ«ÉÉ{ÉÉ Ê´É[ÉÉ{É©ÉÉÅ;
+à÷±Éà W

lÉH SÉÚH¶ÉÉà {É¾Ó,
Xà {ÉÞl«É ©É³Ò X«É ùÉ¾©ÉÉÅ;
SÉÉàI»É YlÉÒ W¶ÉÉà

Y´É{É{ÉÉ »ÉÅOÉÉ©É©ÉÉÅ-''
64 H±ÉÉ+Éà©ÉÉÅoÉÒ +ÊlÉ»ÉÖÅqù +É´É¶«ÉH +{Éà ~ÉÉäùÉÊiÉH

H³É +à÷±Éà {ÉÞl«ÉH³É. Dance is a suprime type of
yoga. Bharatnatyam is the most ancient classical
dance of India. §ÉùlÉ©ÉÖÊ{É+à {ÉÉ÷«É¶ÉÉ¼É{ÉÒ ùSÉ{ÉÉ HùÒ
lÉàoÉÒ §ÉÉùlÉ{ÉÖÅ ¡ÉÉSÉÒ{É {ÉÞl«É §ÉùlÉ{ÉÉ÷Ã«É©É H¾à´ÉÉ«ÉÖÅ.
§ÉùlÉ{ÉÉ÷Ã«É©É{ÉÉ ¡ÉÉoÉÊ©ÉH HÉà»ÉÇ{Éà ©ÉÉNÉÇ©ÉÃ H¾à´ÉÉ«É Uà.
H±ÉÉHÉù{Éà +àH ©ÉÉNÉÇ©É ¶ÉÒLÉlÉÉ ±ÉNÉ§ÉNÉ 5 oÉÒ 6 ´ÉºÉÇ{ÉÉà
»É©É«É ±ÉÉNÉà Uà +{Éà l«ÉÉù ¥ÉÉq ùÅNÉ©ÉÅSÉ ~Éù ¡ÉoÉ©É ~ÉqÉ~ÉÇiÉ
HùÒ{Éà +Éy«Éqà´É {É÷ùÉW, NÉÖùÖ +{Éà »ÉÉä©«É ¡ÉàKÉHNÉiÉ{ÉÒ
¾ÉWùÒ©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ {ÉÞl«É ¡ÉqÊ¶ÉÇlÉ HùÒ ¶ÉHà Uà, Wà{Éà +ùÅNÉàmÉ©É
H¾à́ ÉÉ«É Uà, Wà{ÉÉà +oÉÇ Uà H±ÉÉ...
+ùÅNÉ-Stage
+àmÉ©É-~ÉqÉ~ÉÇiÉ
ùÅNÉ©ÉÅSÉ ~Éù ¡ÉoÉ©É ´ÉLÉlÉ ~ÉqÉ~ÉÇiÉ.
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BIO-DATA
Name : PALAK PANKAJ SHAH

Email : shahpalakp@gmail.com

D.O.B. : 4th December 1986

Time/Place : 9.53 AM / Mumbai  *  Height : 5'-8"

Education : M.B.A. - Flame School of Business, Pune
B.M.S. - Usha Pravin Gandhi College of
Management, Mumbai

Work Ex : Worked with the Supreme Industries Ltd. for 2 yrs.

Profession : H. K. Dekorp : Manufacturer, Dealer & Importer - Timber Products

Business Add. : H. Kantilal & Co. - Sakinaka, Andheri (E), Mumbai-72.
www.hkdekorp.com

Caste/Religion : Dasha Shrimali Sthanakwasi Jain

FAMILY BACKGROUND
Grand Parents : Shri Kantilal Ujamshi Shah & Lilavanti Kantilal Shah

Parents : Pankaj Kantilal Shah - 9833262625
Divya Pankaj Shah - 9833377587

Sister : Jill Pankaj Shah (2nd year applied art-Rachana Sansad)

Native : Chuda (Surendranagar)

Family Business: Importers of Textile Machinery & Leasing Prorperties
Business Add. H. Kantilal & Co. - Sakinaka, Andheri (E), Mumbai-72

Tel.: 28572381  *  Telex : 28570888

Residence : 394-D, 8, Pranav Bldg., Shraddhanand Road, Matunga (E), Mumbai-19.
Tel.: 24015086 / 24025086

PATERNAL
Uncle : Atul Kantilal Shah

Aunty : Shaila Dilip Shah (Dodhiwala) & Late Naina Chandravadan Doshi

MATERNAL
Grand Parents : Late Chhabildas Devshibhai Shah & Late Heeraben Chhabildas Shah

Uncle : Harendra Chhabildas Shah & Nitin Chhabildas Shah (Surendranagar)

Aunty : Indira Arvind Sanghvi (Ahmedabad) & Peena Jitendra Shah

AD
VT
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BIO-DATA
Name : Viral  Hasmukh

Shah
Bd/Bt/Bp : 2-6-1981/7.30 am

Mumbai
Height : 5'-2"
Weight : 63 kg
Education : B.Com.

Father : Hasmukh Vadilal Shah

Mother : Aruna H. Shah

Address : 6, Zaveri Bldg.,
Near Kumbhar Tukda,
3rd Floor, Block No. 12,
C. P. Tank, Mumbai-400 004.

Phone No. : Resi : 32680350
Mob.: 9324056493

Email ID : vir1981@yahoo.com

Caste : Harsol Sattavis Jain

Native : Harsol (Himatnagar) Gujarat

Occupation : Business

Natura of : Jasmine Metal Mart,

  Business Dealers in Stainless Steel
Utensils - 66 C. P. Tank Road,
Mumbai - 400 004.
Tel.: 22427837 / 9819650058

Brother : Two (Married)

Uncle : Three

Father's : Shantilal Nagindas Shah

  Uncle Briz Kutir, Devchand Nagar,
1st Floor, Malad.
Tel.: 30816256

Mosal : Prabhavati Chandulal Fadia
Amarnath Society, 2nd Floor,
Devchand Nagar, Bhayander
Tel.: 28182718 AD

VT

BIO-DATA
Name : NIRAL J.

KHANDHAR
Birth Date : 25-5-1975/Mumbai
Birth Time : 4:15 p.m.
Ht/Wt : 5'-7" / 82 Kgs
Caste : Sthanakwasi Jain
Native : Limbdi

(Surendranagar)
Current : B-705, Kaatyayni Residency
  Address Nr. Marol Bus Depot,

Opp. Tunga International Hotel,
MIDC, Andheri (E), Mumbai-400 093.
Tel.: (R) 9881492965
Cell : 9833150988 / 9881123965

Email ID : niral.khandhar@yahoo.com
Baroda : 3, Tirupati Society, Lions Hall Road,
  Residence Off. Racecourse South, Baroda - 390007.
Appearance : Very Fair & Handsome
Qualifications : BE - Industrial Engg. (Last Year)

Dip in Mechanical Engineering,
M. S. University, Baroda

Job : Sr. Manager - Design with Nilkamal Ltd.
FAMILY & PERSONAL BACKGROUND :
● Only son of Shri Jatin H. Khandhar

Smt. Smita J. Khandhar
● Dad has done his B.Tech. - Chemical Engineering & is

well travelled
● Mom has done BA (Honours) in Economics from Ruia

College, Matunga, Mumbai
● A Cultured & Polished family having Liberal values,

with traditional roots
● Have travelled to Germany, Turkey, China & Hong

Kong for official work
● Recently divorce on Mutual Consent. Marriage lasted

for 4 months only (Feb-June 2008)
Maternal : Late Shri G. K. Shah (Grand Father)
  Mosal Ghatkopar, Mumbai
Interest & : Western Music, Travelling, Science
   Hobbies Technologies & Business
Strong Points : Confidence, Personality & Combination

of Modern Outlook with Strong
Traditional Values ADVT.
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BIO-DATA
Name : SWAPNIL M.

SHAH
Bd/Bt/Bp : 8-7-1985

3.00 a.m./Baroda
Ht/Wt : 5'-6" / 70 kg
Native : Patan (N.G.)
Cast : Jain Shwetamber

Education : B.E. (Mech. Eng.) M.S.U.,
Baroda
M.S. (Indus. Eng.) Georgia Tech
University Atlanta, USA

Current : Sales Engineer
 Profeession Oceaneering International. INC

Houstan, Texas (USA)
(Oil Ring Ind.)

Visa : H-1B (Work Visa)

Mobile : (001) 850 238 5531 (USA)

Email ID : shahswap@gmail.com

FAMILY BACKGROUND :
Father : Milan Panalal Shah (Business)

at Baroda
Tools & Spares Agency
Tel.: (Resi.) 0265-2345471
Mob.: 09376217812
Email: kinchit_shah@yahoo.com

Mother : Geeta Milan Shah (House Wife)
(M) 09974009877 (Baroda)

Brother : Kinchit Milan Shah (Elder)
B.E. Electronics
(M.S. Uni. Baroda)
M.B.A. (N.M.I.M.S.) Bombay

Working with: Accenture-Bangalore
Bhabhi : Bijal K. Shah (B.E. Electro)

Infosys Ltd. Bangalore
(M) 09741800188

SWAPNIL WILL COME TO INDIA
LAST WEEK OF DECEMBER 2012 AD

VT

BIO-DATA

ADVT.

Name : NISHIT KISHOR SHAH
Birth Date : 23-11-1984 at 8.25 a.m.
Ht/Wt : 5'-9" / 62 Kgs
Caste : Shwetamber Jain Derawasi
Native : Lunva Mandali - Siddhpur-North

Gujarat

Qualification: I.T. Engineer - Bombay
University (Information
Technology),
M.Sc. - Ms - University of
Illinois - Chicago - U.S.A.
(Master of Science in
Management)

Current Activity: Doing Job in Deloitte
Consulting India Pvt. Ltd.-Powai

Father : Kishor Swarupchand Shah,
B.Com.

Mother : Bharati K ishor Shah-House
Wife

Sister : Purvi Kaushal Parikh - B.Sc.
(Married) Living in USA

Email ID : shahnks2008@gmail.com

Residence : Mohan Villa, 'C' Wing,
2nd Floor, Flat No. 202,
Near Amrut Baug, Bajaj Road,
Vile Parle (West), Mumbai-56.
Resi.: 26116389
Mob.: 9969287878

Business : 1) Regal Safe Mfg. Co.
  Address 248, Kalbadevi Road,

Mumbai - 400 002.
Tel.: 22016690

2) Rolex Steel Industries
267, Kalbadevi Road,
Mumbai - 400 002.

3) Omega Steel Industries
Ahmedabad
Mumba Based
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1) +Ê©ÉºÉÒ SÉÅrHÉÅlÉ§ÉÉ> ©ÉÉàqÒ, 5'-3'' ´ÉäºiÉ´É ´ÉÊiÉH H~ÉÉà±É õ
Architect, G.D.Arch (HSC+5 Yrs.) ö »ÉÊ´ÉÇ»É        õ (©ÉÉà) 9892878849

2) Jà¶ÉÉ ¾ºÉÇq§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 21-2-1986, 5'-2'' q¶ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò qàùÉ. Wä{É õ
B.Com., MBA Finance ö »ÉÊ´ÉÇ»É (Ê´ÉyÉ´ÉÉ-±ÉN{ÉY´É{É 4 ©ÉÊ¾{ÉÉ) ´É±±É§ÉÒ~ÉÖù ö ¾äqùÉ¥ÉÉq (©ÉÉà) 09885824135

3) Ê{É¶ÉÉ ùÉWà{r§ÉÉ> ´ÉÉàùÉ, 20-3-1984, 5'-4'' q¶ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò »oÉÉ. Wä{É õ
H.S.C., ö (Ê{ÉqÉâºÉ UÚ÷ÉUàeÉ) ´ÉÉ»ÉÉ´Ée ö ´É»É> (©ÉÉà) 9322932826

4) ¹ÉàlÉÉ Ê´É{ÉÉàqùÉ«É HÉàcÉùÒ, 4-9-1982, 5'-0'' qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ Wä{É (PÉù) 26491720
M.Com., ö »ÉÊ´ÉÇ»É ùÉyÉ{É~ÉÖù ö »ÉÉÅlÉÉJÖ] (©ÉÉà) 9867166488

5) Ê»É©©ÉÒ Êq{Éà¶ÉSÉÅr qÒ´ÉÉ{É, 5-10-1987, 5'-5'' ¹ÉàlÉÉÅ¥Éù ©ÉÚ.~ÉÚ. Wä{É (PÉù) 02646-255277
M.Com., ö »ÉÊ´ÉÇ»É +É©ÉÉàq ö +ÅH±Éà¹Éù õ

6) Î÷Ã́ ÉÅH±É §ÉùlÉ§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 13-9-1985, 5'-3'' PÉÉàPÉÉùÒ ´ÉÒ»ÉÉ +Éà»É. Wä{É (PÉù) 22930952
C.A., ö »ÉÊ´ÉÇ»É Ê»É¾Éàù ö ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ (´Éà) (©ÉÉà) 9323121563

7) ~ÉÉ«É±É Ê´ÉW«É§ÉÉ> ]´ÉàùÒ, 17-4-1981, 5'-4'' ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò qàùÉ. Wä{É (+Éè) 24985787
B.Com., M.B.A., INIFD Pre for USA, ö (PÉù-24985787) ~ÉÉ÷iÉ ö ´Éù±ÉÒ (©ÉÖÅ¥É>) (©ÉÉà) 9892966779

8) ÊW[ÉÉ ¡É£Ù±±É§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 9-1-1981, 5'-2'' q¶ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò »oÉÉ. Wä{É (PÉù) 0250-3059195
B.Com., C.S. Inter, ö »ÉÊ´ÉÇ»É SÉÉà÷Ò±ÉÉ ö ´É»É> (©ÉÉà) 9022047257

9) q¶ÉÔ ¡ÉqÒ~É§ÉÉ> ]´ÉàùÒ, 2-9-1985, 5'-0'' ¹ÉàlÉÉÅ¥Éù qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ Wä{É (PÉù) 23863172
M.B.A. (Finance), ö »ÉÊ´ÉÇ»É ¾É±É SÉ{ÉÔ ùÉàe (©ÉÉà) 9820734906

10) ùÖÊSÉlÉÉ ©É¾à¶É§ÉÉ> ©É¾àlÉÉ, 22-5-1986, 5'-6'' ©ÉSUÖHÉÅcÉ ´ÉÒ. ¸ÉÒ. Wä{É (PÉù) 65026118
B.Com., ö »ÉÊ´ÉÇ»É ©ÉÉàù¥ÉÒ ö HÉÅÊq´É±ÉÒ (©ÉÉà) 9820971386

11) Êq¶ÉÉ »ÉÖ©ÉÅlÉ±ÉÉ±É ¶ÉÉ¾, 1-6-1986, 5'-6'' ¹Éà. ©ÉÚ.~ÉÚ. qàùÉ. Wä{É õ
M.Com., C.A., ö PWC ©ÉÖÅ¥É>©ÉÉÅ »ÉÊ´ÉÇ»É ´ÉeÉàqùÉ ö {É´ÉÒ ©ÉÖÅ¥É> (©ÉÉà) 9821164301

12) Ê{ÉÊyÉ ¾ºÉÇq§ÉÉ> qÉà¶ÉÒ, 25-10-1984, 5'-2'' PÉÉàPÉÉùÒ ´ÉÒ. ¸ÉÒ. qà. Wä{É (PÉù) 65186894
M.Sc., ö §ÉÉ´É{ÉNÉù ö ©ÉÖ±ÉÖÅe õ

13) Wà{ÉÒ ´ÉÒùà{r§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 12-12-1980, 5'-0'' PÉÉàPÉÉùÒ ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò Wä{É (PÉù) 24077071
M.Com., ö lÉiÉ»ÉÉ ö »ÉÉ«É{É (©ÉÉà) 9757405001

±ÉN{É<SUÖH «ÉÖ´ÉH-«ÉÖ´ÉlÉÒ+Éà{ÉÒ «ÉÉqÒ
±ÉN{É>SUÖH «ÉÖ´ÉH-«ÉÖ´ÉlÉÒ+Éà{ÉÒ «ÉÉqÒ©ÉÉÅ U~ÉÉ´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à {ÉÉ©É ©ÉÉàH±É{ÉÉù ´ÉeÒ±ÉÉà{Éà LÉÉ»É Ê´É{ÉÅlÉÒ Hà BIO-DATA©ÉÉÅ

©ÉÉàH±É{ÉÉù{ÉÖÅ {ÉÉ©É, »É¾Ò lÉà©É W £Éà{É {ÉÅ¥Éù/©ÉÉà¥ÉÉ>±É {ÉÅ¥Éù »´ÉSU +KÉù©ÉÉÅ ©ÉÉàH±Éà. Wà.Wà.»ÉÒ.-»Éà{÷Ä±É ¥ÉÉàeÇ{ÉÒ +ÉèÊ£»É wÉùÉ
lÉà+Éà{ÉÉà »ÉÅ~ÉHÇ ÷àÊ±É£Éà{É wÉùÉ oÉ«ÉÉ ¥ÉÉq W lÉà©É{ÉÒ Ê´ÉNÉlÉ ``XNÉÞÊlÉ »ÉÅqà¶É''©ÉÉÅ UÉ~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà. BIO-DATA ©ÉÉàeÉ©ÉÉÅ ©ÉÉàeÉ
qùàH ©ÉÊ¾{ÉÉ{ÉÒ 30 lÉÉùÒLÉ »ÉÖyÉÒ©ÉÉÅ +ÉèÊ£»É©ÉÉÅ ©É³Ò W´ÉÉà Xà>+à. ©ÉÉàeÒ Entry l«ÉÉù ~ÉUÒ{ÉÉ +ÅH©ÉÉÅ UÉ~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà.

{ÉÅ. {ÉÉ©É, W{©ÉlÉÉùÒLÉ, DSÉÉ>, +§«ÉÉ»É, ´«É´É»ÉÉ«É yÉ©ÉÇ, ©ÉÚ³ ´ÉlÉ{É, ¾É±É »ÉÅ~ÉHÇ
«ÉÖ´ÉlÉÒ
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1) ÊWNÉù ~É}ÉÉ±ÉÉ±É ¶ÉÉ¾, 13-7-1976, 5'-8'' ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò qàùÉ. Wä{É (PÉù) 28055369
S.Y.B.Com., ö Ê¥É]{Éà»É (mÉiÉ ©ÉÊ¾{ÉÉ©ÉÉÅ Ê{ÉqÉâºÉ UÚ÷ÉUàeÉ) ÷ÒHù ö ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ (©ÉÉà) 9920033368

2) +KÉ«É »ÉÖùà¶É§ÉÉ> ©É¾àlÉÉ, 20-10-1986, 5'-7'' ©ÉSUÖHÉÅcÉ ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ. Wä{É (PÉù) 65731236
B.E. in Electronics & Telecommunication ö »ÉÊ´ÉÇ»É ùÅNÉ~Éù ö oÉÉiÉà (´Éà»÷) (©ÉÉà) 9773328911

3) yÉ´É±É +Ê¹É{É§ÉÉ> HÉàcÉùÒ, 25-6-1983, 5'-6'' q¶ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò »oÉÉ. Wä{É (PÉù) 02826-224818
B.A., ö »ÉÊ´ÉÇ»É (úÉÉ{SÉ ©Éè{ÉàWù) (yÉÉàùÉY-»ÉÉ>e Ê¥É]{Éà»É) ¾É±É A~É±Éà÷É (©ÉÉà) 9737715818

4) {ÉÒùW ùÉWà{rHÖ©ÉÉù HÉàcÉùÒ, 4-12-1983, 5'-9''       õ (©ÉÉà) 9374179144
B.Com., DTLP, ö Ê¥É]{Éà»É (¾ºÉÇq £É»÷ £Ýe) ¾É±É A~É±Éà÷É 9377141875

5) Ê´É¶ÉÉ±É ¾»ÉÖ§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 21-9-1978, 5'-6'' ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò qàùÉ. Wä{É õ
B.Com., ö Ê¥É]{Éà»É ¥ÉÉà÷Éq ö ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ (©ÉÉà) 9869529800

6) SÉàlÉ{É ¾»ÉÖ§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 29-7-1975, 5'-6'' ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò qàùÉ. Wä{É õ
B.Com., ö Ê¥É]{Éà»É (UÚ÷ÉUàeÉ ±ÉÒyÉà±ÉÉ Uà) ¥ÉÉà÷Éq ö ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ (©ÉÉà) 9819657049

7) +Ê©ÉlÉ {Éùà¶É§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 10-11-1981, 5'-8'' ´ÉÒ. +Éà. ¸ÉÒ qà. ©ÉÚ.~ÉÚ. Wä{É (©ÉÉà) 9320874911
B.Com., ö »ÉÊ´ÉÇ»É            (©ÉÉà& 09029550253) ~ÉÉ±É{É~ÉÖù ö ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ (´Éà) 8291383878

8) §ÉÉÊ´É{É ¶ÉÉ¾, 22-9-1985, 5'-10'' q¶ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò qàùÉ. Wä{É (PÉù) õ
Inter II Year, ö »ÉÊ´ÉÇ»É ´É±±É§ÉÒ~ÉÖù ö ¾äqùÉ¥ÉÉq (©ÉÉà) 9885366417

9) Ê{É©Éà¶É ¾ºÉÇq§ÉÉ> qÉà¶ÉÒ, 3-6-1985, 5'-10'' PÉÉàPÉÉùÒ ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ. Wä{É (PÉù) 25060821
B.Com., ö Ê¥É]{Éà»É ©É¾Ö́ ÉÉ ö PÉÉ÷HÉà~Éù (©ÉÉà) 9320244222

10) ÊmÉ±ÉÉàH +lÉÖ±É§ÉÉ> ¥ÉÉ´ÉÒ»ÉÒ, 11-3-1985, 6'-2'' q¶ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò »oÉÉ. Wä{É (PÉù) 25823244
M.B.A. Finance, ö »ÉÊ´ÉÇ»É     (+Éè.& 25823295) NÉÉáe±É ö ©ÉÖ±ÉÖÅe (+Éè) 25823290

11) ùÒHÒ{É ùÉWà¶ÉHÖ©ÉÉù ¶ÉÉ¾, 19-4-1981, 5'-9'' qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ Wä{É (PÉù) 23869923
M.Com., Part 1, ö              (©ÉÉà.& 9322229810) ~ÉÉ÷iÉ ö ©ÉÖÅ¥É> (+Éè) 23073099

«ÉÖ´ÉH

14) Ê©ÉlÉ±É ´ÉÒùà{r§ÉÉ> ¶ÉÉ¾, 12-5-1973, 5'-0'' PÉÉàPÉÉùÒ ´ÉÒ»ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò Wä{É (PÉù) 24077071
B.Com., ö lÉiÉ»ÉÉ ö »ÉÉ«É{É (©ÉÉà) 9757405001

15) q¶ÉÇ{ÉÉ ©É¾à¶É§ÉÉ> ©É¾àlÉÉ, 7-1-1987, 5'-2'' q¶ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÉ³Ò »oÉÉ. Wä{É (©ÉÉà) 9821973312
B.A., ö »ÉÊ´ÉÇ»É ¾É±É NÉÉàùàNÉÉ©É 9619285677

16) SÉälÉÉ±ÉÒ +ùÊ´ÉÅq§ÉÉ> qÉà¶ÉÒ, 8-6-1980, 5'-0'' Ê´ÉX~ÉÖù ´ÉÒ»ÉÉ +Éà¶É´ÉÉ³ (PÉù) 28082907
B.Com., ö »ÉÊ´ÉÇ»É     (©ÉÉà.& 9833883420) Ê~É±É´ÉÉ> ö HÉÅÊq´É±ÉÒ (©ÉÉà) 9892247406

17) ¾Òù´ÉÒ +ùÊ´ÉÅq§ÉÉ> qÉà¶ÉÒ, 13-3-1984, 5'-2'' Ê´ÉX~ÉÖù ´ÉÒ»ÉÉ +Éà¶É´ÉÉ³ (PÉù) 28082907
M.Com., ö »ÉÊ´ÉÇ»É     (©ÉÉà.& 9833883420) Ê~É±É´ÉÉ> ö HÉÅÊq´É±ÉÒ (©ÉÉà) 9930730813
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